REVISTA

.
e I H 0 revistaeixo.ifb.edu.br

-

Autores | Authors

Walas Leonardo de
Oliveira*
[walas.oliveira@ifsp.edu.br]

Thalita Cavassana Dias da
Fonseca **
[thalitacddias@gmail.com]

~

Recebido em: 07/08/2019
Aceito em: 13/04/2020

52

ISSN 2238-5630
Brasilia-DF, v. 9, n. 3, setembro-dezembro de 2020
(]

O TRABALHO DO PEDAGOGO NA EDUCI}CAO
PROFISSIONAL DO INSTITUTO FEDERAL DE SAO PAULO

THE PEDAGOGUE'S WORK IN PROFESSIONAL EDUCATION
OF THE FEDERAL INSTITUTE OF SAO PAULO

Resumo: A docéncia ndo é o tinico campo de atuagdo para os graduados em pedagogia. Por se tratar
de um especialista em educagao, o pedagogo pode exercer diferentes papéis na area. Uma das possibili-
dades de atuagdo é na Educagéo Profissional e Tecnolégica (EPT), importante modalidade da educagio
brasileira, a qual passou por uma significativa expansao, especialmente a partir do final do ano de 2008,
com a criagao dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs). Nesse contexto, o arti-
go busca analisar os principais desafios enfrentados por pedagogos que atuam no Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) e as possiveis relagdes entre as estratégias adotadas
por esses profissionais para o enfrentamento das dificuldades e sua formagao inicial. A pesquisa se
justifica pela escassez de estudos sobre o trabalho dos pedagogos na EPT, em especial nos IFs, principal-
mente estudos que estabelecam relagdes entre os desafios que enfrentam no seu cotidiano laboral e sua
formagcao inicial. Primeiramente, efetuou-se uma revisao bibliografica contando-se com as contribui-
¢oes de recentes pesquisas sobre o trabalho do pedagogo na modalidade em questdo, particularmente a
partir de Gongalves, Abensur e Queiroz (2009); Brandt et al. (2014); Almeida e Azevedo (2015); Carrijo,
Cruz e Silva (2016). J4 a pesquisa empirica se deu por meio da aplicagdo de questionario. Os dados
apontam, entre outros elementos, para o fato de os pedagogos possuirem maiores dificuldades na rela-
¢ao com docentes e gestores; além disso, a maioria dos pedagogos, mais de 80%, declarou que nao teve,

durante a graduagao, nenhuma discussio ou disciplina que contemplasse a EPT.
Palavras-chave: formagao inicial; trabalho do pedagogo; educagao profissional; instituto federal.

Abstract: Teaching is not the only field of activity for graduates in pedagogy. As an education specialist, the
pedagogue can discharge different functions in the area. One of the possibilities of action is in Professional
and Technological Education (EPT), an important modality of Brazilian education, which has undergone a
significant expansion, especially since the end of 2008, with the creation of Federal Institutes of Education,
Science and Technology (IF%). In this context, the paper demands to analyze the main challenges faced
by educators at the Federal Institute of Education, Science and Technology of Sao Paulo (IFSP) and the
possible connections among the strategies adopted by these professionals to face the difficulties and their
initial formation. It is justified by the scarcity of research on the work of pedagogues in EPT, especially in
IFs, mainly studies that establish relationships between the challenges they face in their daily work and
their initial training. First, a bibliographic review was carried out with the contributions of recent research
on the work of the pedagogue in the modality in question, particularly Gongalves, Abensur and Queiroz
(2009); Brandt et al. (2014); Almeida and Azevedo (2015); Carrijo, Cruz and Silva (2016). The empirical
research took place through the application of a questionnaire. The data points, among other elements, to
the fact that pedagogues have greater difficulties in the relationship with teachers and directors; in addition,
the majority of pedagogues (more than 80%) declared that during graduation they had no discussion or
discipline that contemplated the EPT.

Keywords: initial training, the pedagogue's work; professional education; federal institute.
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INTRODUCAO

Por se tratar de um especialista em educagdo, o pedagogo
pode exercer diferentes papéis, os quais contribuem de forma
distinta para qualquer situagdo em que ocorra um processo de
ensino-aprendizagem intencional, formal ou ndo formal, den-
tro de espacos escolares ou niao escolares (LIBANEO, 2006;
SAVIANTI, 2007; CARRIJO; CRUZ; SILVA, 2016).

Os pedagogos atuantes no IFSP detém uma ampla gama de
atribuicoes a serem desempenhadas em seu cotidiano e preci-
sam, para a realizacdo dessas atribui¢des, dispor de uma exten-
sa bagagem de conhecimentos pedagégicos (CARRIJO; CRUZ;
SILVA, 2016).

Brandt et al. (2014, p. 72), a respeito das atribui¢des e con-
tribui¢des desses profissionais no interior dos IFs, afirmam
que “o pedagogo precisa ser um articulador e desencadeador
da formagdo permanente dos profissionais da educagéo e pre-
ocupar-se com a formagdo discente [...]"”. Ou seja, o pedagogo
que atua como especialista em educagdo, fora da sala de aula,
trabalha tanto com professores quanto com alunos.

A pesquisa desenvolvida teve como objetivo analisar os
principais desafios enfrentados por pedagogos que atuam no
IFSP, as possiveis relacdes entre as estratégias adotadas por es-
ses profissionais para o enfrentamento das dificuldades, e sua
formagao inicial. Por esse motivo, foram realizadas tanto uma
revisdo bibliografica quanto uma pesquisa empirica, por meio
da aplicagdo de questionario.

Existem poucas pesquisas sobre o trabalho do pedagogo na
EPT e sao ainda mais escassos os trabalhos sobre os pedagogos
atuantes nos IFs (CARRIJO; CRUZ; SILVA, 2016). Por esse mo-
tivo, a pesquisa realizada é de suma importéncia, pois visa con-
tribuir para a compreensao dos desafios enfrentados por esses
sujeitos no contexto da EPT e para a compreensio da relagdo
com sua formagdo inicial. A pesquisa pode colaborar também
com uma maior valoriza¢do desse profissional que, por meio
das inumeras atribui¢des que possui, é indispensavel para o
aprimoramento de todo e qualquer processo pedagdgico.

O presente artigo estd dividido nas seguintes segdes: his-
toria da pedagogia no Brasil; o trabalho do pedagogo na EPT;
procedimentos metodoldgicos; perfil dos pedagogos e princi-
pais achados do trabalho de campo.

HISTORIA DA PEDAGOGIA NO BRASIL

O curso de pedagogia no Brasil foi classificado, no ato de
sua cria¢do, como um curso de bacharelado. Assim como to-
das as demais graduagdes que faziam parte dessa categoria, ti-

nha a duragio de trés anos. Esse era o unico elemento da secido
“Pedagogia’, que, juntamente com as demais se¢des (Filosofia,
Ciéncias, Letras e secdo especial de Didética), constituia-
-se como um dos pilares da Faculdade Nacional de Filosofia,
Ciéncias e Letras regulamentada pelo Decreto-lei n. 1.190/39.
Os discentes que obtivessem o titulo de “bacharel” e que dese-
jassem ter também o diploma de “licenciado” poderiam obté-
-lo desde que cumprissem o chamado curso de “Didatica’, com
duragdo de um ano. Esse processo recebeu o nome de “esque-
ma 3 + 1”7 (SAVIANTI, 2007).

Saviani (2007) esclarece que o Decreto n. 1.190 de 1939 nédo
proporcionou a difusdo de uma definicdo clara e objetiva da
pedagogia e das atribui¢des do trabalho dos técnicos em edu-
cagdo, assim como nao explicitou quais disciplinas se enqua-
drariam na area de atuagdo dos pedagogos. Sendo assim, fi-
cou posto que esses docentes em especifico poderiam atuar no
Curso Normal, além da possibilidade de lecionar, nos cursos de
nivel médio, as disciplinas de Filosofia, Historia e Matematica.
Esse mesmo documento legal, ao estratificar a grade curricular
e desvincula-la da realidade dos diversos espagos escolares que
deveriam ser o principal objeto de investigacdo dos licenciados,
desfavoreceu o desenvolvimento e a visibilidade da pedagogia
como uma ciéncia académica.

Anos mais tarde, em 28 de novembro de 1968, sobre a vigén-
cia do regime militar imposto no Brasil com o golpe de 1964,
foi promulgada a lei n. 5.540, que dispunha sobre a reforma
universitaria. Tal reforma instaurou no ambiente académico
um carater produtivista, incumbindo as universidades a tarefa
de preparar mio de obra especializada de forma a adequa-la
aos anseios mercadoldgicos. A partir dessa lei, foi fundada a
Faculdade de Educagdo e iniciou-se uma nova regulamen-
tagdo do curso de pedagogia, que adquiriu maior evidéncia
ap0s a criagdo do Parecer n. 252/69, de autoria do conselheiro
Raimundo Valnir Cavalcante Chagas (SAVIANI, 2007).

O referido parecer reformulou o curso de pedagogia mu-
dando seu status de bacharelado para licenciatura. Outra mu-
danga instituida por esse documento foi a divisdo da grade cur-
ricular em duas partes: a primeira, composta por disciplinas
que deveriam ser cursadas por todos os egressos, e a segunda,
que tratava da parte diversificada, agrupando as habilitaces
em Administragdo, Orientagio, Inspecio e Supervisao Escolar.
Contudo, é importante esclarecer que as habilitagdes tinham
como intuito formar especialistas que garantissem a adequagéo
do ambiente escolar a logica do mercado (SAVIANTI, 2007).

A medida que o regime militar caminhava para a sua ex-
tingdo, e a republica comegava a emergir, deu-se inicio a um

movimento elaborado por educadores em prol de alteracdes
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substanciais tanto na formagdo como na atuagao dos pedago-
gos. Visava-se o fim da fiscalizagdo e do controle que os espe-
cialistas em educacdo exerciam sobre os professores e a aniqui-
lagdo da divisdo entre os que detinham o conhecimento teérico
da prética educacional e aqueles que a executavam. O ponto
de partida desse movimento foi a realizagio da 1* Conferéncia
Brasileira de Educagdo, em 1980. Nesse momento, algumas
universidades optaram por néo trabalhar mais com as quatro
habilitagoes. Esse processo de progressiva extingdo das quatro
antigas habilita¢cdes do curso de pedagogia passou a ser inten-
sificado apos a promulgacido da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB), Lei n. 9.394/96.

A LDB, em seu artigo 64, propde que a formacéo de profis-
sionais de educagdo para administra¢io, planejamento, inspe-
¢do, supervisdo e orientagdo educacional para a educagio bési-
ca deve ser feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de po6s-graduagio. Portanto, a referida lei, por mais que
ainda mantenha a formacao de profissionais para administra-
¢do, supervisdo, orientagdo e inspecdo sob a responsabilidade
do curso de pedagogia, ndo estabelece nenhuma habilitagdo
para tal fim. Dessa maneira, os cursos de pedagogia que ain-
da tinham as quatro antigas habilita¢ées paulatinamente ini-
ciaram reformulacdes em sua estrutura curricular a partir da
segunda metade dos anos 1990 (BRASIL, 1996).

No entanto, o fim definitivo das habilitacdes e uma mudan-
¢a mais significativa nos curriculos dos cursos de pedagogia
brasileiros ocorreu a partir de 2006 com a promulgag¢do das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia,
Licenciatura, a Resolu¢do CNE/CP n. 01/2006. Essa resolugio,
em vigor até o momento, considerou a “docéncia” como base
principal da formagdo do pedagogo. A partir desse momento,
o curso de pedagogia no Brasil se transformou em um curso de
licenciatura, elemento que inclusive aparece de forma clara ja
na ementa do referido dispositivo legal. As atribuicdes do pe-
dagogo passaram a girar especialmente em torno da docéncia
na educagio infantil, das séries iniciais do ensino fundamental,
dos cursos de magistério de nivel médio, da educacéo profis-
sional na drea de servigos, do apoio escolar e de outras dreas nas
quais estavam previstos conhecimentos pedagdgicos (BRASIL,
2006).

Entretanto, por sua visdo reducionista sobre a pedagogia e o
trabalho do pedagogo, a Resolugdo n. 01/2006 passou a ser alvo
da critica de alguns pesquisadores. Nesse sentido, por exemplo,
Lib4neo (2006), um dos maiores pesquisadores da pedagogia
no Brasil, defende que o curso de pedagogia ndo deve ter como
base da formacdo de seus profissionais a “docéncia’, pois, se-
gundo o autor, a pedagogia ¢ a ciéncia que estuda o fendmeno

educativo sob suas mais diferentes formas. Sendo assim, a base
da formacao do pedagogo sé pode ser a propria “educa¢io”. De
acordo com Libaneo (2006, p. 850): “Todo trabalho docente é
trabalho pedagégico, mas nem todo trabalho pedagégico ¢ tra-
balho docente” “Um professor ¢ um pedagogo, mas nem todo
pedagogo precisa ser professor”

Portanto, conforme Libaneo (2006), o documento do
Conselho Nacional de Educa¢iao (CNE) manteria antigas im-
precisdes conceituais, confundindo “ensino” e “educa¢io’, bem
como “atividades docentes” e “atividades gestoras”. A tese cen-
tral do autor é a de que:

A Resolugdo do CNE, pela precaria fundamentagéo teérica
com relagdo ao campo conceitual da pedagogia, pelas impreci-
sOes conceituais e pela desconsideragdo dos varios 4mbitos de
atuagdo cientifica e profissional do campo educacional, sus-
tenta-se numa concepgao simplista e reducionista da pedago-
gia e do exercicio profissional do pedagogo [...]. (LIBANEO,
2006, 848).

Lib4neo (2006) faz varias outras criticas & Resolu¢do n.
01/2006. Por exemplo, no artigo 10, o dispositivo legal deter-
mina a extingdo de todas as habilitacdes existentes decorren-
tes de legislagdo anterior, mas o texto ndo esclarece como fica
o “aprofundamento e a diversifica¢ido de estudos voltados as
areas de atuagdo profissional”, ou seja, quais sdo as possiveis
formagdes complementares para os graduandos em pedagogia.
Além disso, no artigo 14, a referida Resolugdo afirma que a li-
cenciatura em pedagogia assegura a formacdo de profissionais
prevista no art. 64 da LDB, tal como ja citado acima. No en-
tanto, a resolu¢do ndo esclarece como um curso de pedagogia,
centrado na docéncia, poderia formar profissionais para ativi-
dades eminentemente gestoras, como inspegao, administracéo,
supervisao e orientacao.

Gatti (2010), ao analisar a Resolugdo supracitada, também
discorre sobre a extensa quantidade de aspectos a serem tra-
balhados pelos cursos de Pedagogia e sobre a superficialidade
com que aparecem no documento. Tal fato pode levar a precari-
zagdo da formagao dos graduados pois, nas palavras da autora:

[...] O licenciado em pedagogia deverd ainda: estar apto no
que é especificado em mais dezesseis incisos do artigo 5°, des-
sa Resolugdo, e cumprir estagio curricular em conformidade
ao inciso IV do artigo 8°. Estas postulagdes criaram tensoes
e impasses para o desenvolvimento curricular desses cursos,
ainda nio bem equacionadas. Enfeixar todas essas orientacoes

em uma matriz curricular, especialmente para as classes no-
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turnas onde se encontra a maioria dos alunos desses cursos,
ndo é tarefa facil. [...]. (GATTI, 2010, p. 1.358).

Selma Garrido Pimenta, em artigo escrito com Libaneo,
também argumenta que o pedagogo ndo precisa, necessaria-
mente, ser professor. Segundo os autores, identificar o peda-
gogo com o docente é um equivoco, pois o profissional da
pedagogia é um estudioso da educac¢io, alguém que reflete
sobre e a partir da pratica educativa, onde quer que esta ocor-
ra (LIBANEO; PIMENTA, 1999). Portanto, a docéncia deve
ser compreendida como uma das possibilidades de atuagdo do
pedagogo, mas ndo como o objeto central de seu estudo. Nas
palavras dos autores:

Para além de razdes histéricas, pensamos que a identi-
ficagdo do pedagogo com o docente incorre num equivoco
légico-conceitual. A Pedagogia é uma reflexdo tedrica a par-
tir e sobre as praticas educativas. Ela investiga os objetivos
sociopoliticos e 0s meios organizativos e metodoldgicos de
viabilizar os processos formativos em contextos sociocultu-
rais especificos. Todo educador sabe, hoje, que as préticas
educativas ocorrem em muitos lugares, em muitas instancias
formais, informais. Elas acontecem nas familias, nos locais de
trabalho, na cidade e na rua, nos meios de comunicagio e,
também, nas escolas. Ndo é possivel mais afirmar que o tra-
balho pedagdgico se reduz ao trabalho docente nas escolas.
A agdo pedagogica nio se resume a agoes docentes, de modo
que, se todo trabalho docente é trabalho pedagdgico, nem
todo trabalho pedagdgico é trabalho docente. (LIBANEO;
PIMENTA, 1999, p. 252).

Enfim, pode-se observar, ao se olhar para a histéria do
curso de pedagogia, que se faz necessario o comprometimen-
to dos pedagogos para com a elaboragio de pesquisas que
tenham como objeto de estudo a propria pedagogia, para a
consolidacdo dessa drea como ciéncia. Tais estudos também
podem subsidiar mudancas significativas nos curriculos dos
cursos com o objetivo de promover uma educagdo emancipa-
dora, capaz de formar profissionais capacitados para atuarem

nas mais diversas frentes.

O TRABALHO DO PEDAGOGO NA EPT

O pedagogo possui como fungdo principal realizar a me-
diagao entre os diversos agentes que compdem o ambiente es-
colar e o processo de ensino e aprendizagem. Carrijo, Cruz

e Silva (2016, p. 5) discorrem que “o trabalho do pedagogo
escolar tera influéncia no trabalho dos demais profissionais
da escola, principalmente no dos professores” Sendo assim,
compreende-se que esse profissional se faz indispensével para
arealizagdo de uma educagio de qualidade dentro das escolas.

No contexto da EPT que ocorre no IFSP, os pedagogos con-
tribuem com a pratica dos docentes auxiliando-os na elabora-
¢do do Plano Individual de Trabalho! (PIT), no preenchimento
dos didrios de classe, no acolhimento a novos docentes, ao mi-
nistrar formagdo continuada etc. E importante lembrar que o
atendimento aos discentes e seus familiares também faz parte
do extenso rol de atribui¢des desse profissional.

Além de realizar essas e outras atividades pedagdgicas, o
pedagogo também se ocupa de atividades técnico-administra-
tivas, tais como: participagdo na elaboragio do Projeto Politico
Pedagdgico, participagdo em Colegiados de Curso e participa-
¢do na Organizacao do Calendario Académico (BRANDT et
al., 2014; IFSP, 2014).

Essas sdao apenas algumas das atribuicdes que se pode
encontrar em documentos normativos como, por exemplo,
a Resolugdo n. 138 de 2014, que aprova o regulamento da
Coordenadoria Sociopedagogica do Instituto Federal de Sao
Paulo (IFSP, 2014). A partir delas, pode-se observar que a atu-
acdo na EPT exige do profissional certas competéncias que de-
veriam ter sido desenvolvidas na formacao inicial nos cursos
de pedagogia.

Na secdo a seguir serdo explicitados os procedimentos me-
todologicos utilizados na obtengdo e na analise dos dados da
pesquisa.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A investigacdo realizada centrou-se na anilise da relagao
entre os desafios enfrentados pelos pedagogos que atuam na
EPT do IFSP e sua formagéo inicial. Partiu-se da hipdtese de
que a auséncia de uma formagao inicial voltada para o traba-
lho na EPT esta ligada a maior parte dos desafios enfrentados
cotidianamente pelos pedagogos que atuam nessa modalida-
de. Nesse sentido, conforme Carrijo, Cruz e Silva (2016), os
pedagogos nio estariam sendo preparados durante o curso de
licenciatura para atuarem na EPT, mas apenas na Educagéo
Basica regular. Realizando revisdo bibliogrifica em revistas
que tratavam do pedagogo no contexto da EPT, Carrijo, Cruz
e Silva (2016, p. 10) argumentam que: “em todos os trabalhos,

1 Trata-se de um planejamento que todo docente do IFSP deve fazer no
inicio de cada semestre, listando todas as atividades que desenvolvera.
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fica nitido que os pedagogos precisam mobilizar amplos sabe-
res que envolvem todos os processos escolares e alguns ressal-
tam que, na pratica, a formac¢ao superior inicial ndo supre as
demandas do trabalho na educagéo profissional”

Como ja exposto, optou-se pela pesquisa com pedagogos da
EPT pela quase inexisténcia de investigacdes sobre o trabalho
do pedagogo nessa modalidade. Nesse sentido, Carrijo, Cruz e
Silva (2016), investigando o trabalho dos pedagogos nos IFs,
descobriram que, de 1.800 artigos publicados nas revistas des-
sas institui¢des, de 2008 a 2014, apenas 05 tratavam de pedago-
gos nos IFs. Almeida e Azevedo (2015), analisando a atuagéo
do pedagogo na EPT e a necessidade de uma postura investi-
gativa, também observaram que hd poucos estudos, tanto na
literatura especifica quanto geral, sobre o trabalho desse profis-
sional. Optou-se pelo campo “instituto federal” porque os IFs
representam, hoje, a maior estratégia de expansdo da EPT no
Brasil. Essa expansdo tem representado ndo apenas um aumen-
to do niimero de vagas para os diferentes cursos ofertados, mas
também de profissionais, inclusive pedagogos (BRASIL, 2008).

Foi desenvolvido um questiondrio contendo 15 questdes de
multipla escolha, sendo que cada questdo possuia 4 possibili-
dades de resposta. Dessas 15 questdes, 3 permitiam a possibi-
lidade de o respondente escrever uma resposta diferente das
alternativas expostas. Esse questionario foi elaborado em uma
plataforma online denominada Survey Monkey e seu link foi
disponibilizado para a totalidade dos pedagogos que atuam nos
36 campi do IFSP. No total, foram obtidos 29 questiondrios res-
pondidos, o que representou 25,5%* dos pedagogos da institui-
¢do. Esse percentual estd proximo do que outros pesquisado-
res vém obtendo quando utilizam questionarios enviados por
e-mail. Nesse sentido, por exemplo, o estudo de Vieira, Castro
e Junior (2010) aponta que, entre as desvantagens do uso de
questiondrios online encontra-se a baixa taxa de respostas. Por
outro lado, as vantagens sdo superiores as desvantagens, como:
preenchimento obrigatério de perguntas, baixo custo, flexibili-
dade, economia de tempo etc.

PERFIL DOS PEDAGOGOS

Pensando em uma breve caracterizagao dos pedagogos in-
vestigados no IFSP, observou-se, por exemplo, que 41,38% dos
respondentes possuem idade entre 30 e 40 anos. Na faixa etdria
entre 40 e 50 anos, estdo 27,59% dos investigados. Ou seja, qua-
se 69% dos pedagogos do IFSP que participaram da pesquisa

2 No momento da pesquisa, o IFSP possuia 114 servidores com o cargo de

pedagogo/area.

possuem entre 30 e 50 anos de idade. Portanto, a maioria dos
investigados sdo profissionais maduros. A partir dessa infor-
magdo, pode-se inferir que esses trabalhadores possuem uma
significativa experiéncia profissional anterior a sua entrada na
instituicao.

Com relagdo ao género dos investigados, observou-se que a
imensa maioria, 86,21%, sdo mulheres. Esse dado dialoga com
os achados de diferentes pesquisadores que trabalharam com a
feminizacdo do magistério (YANNOULAS, 1992; HYPOLITO,
1997; DURAES, 2012; FERREIRA, 2015). Esse dado é relevan-
te, visto que, provavelmente, essas pedagogas possuem uma
jornada dupla ou tripla, ou seja, além de serem profissionais
que trabalham 6 horas didrias, 30 semanais, sdo também maes,
esposas, donas de casa etc. Sendo assim, essa jornada ampla
poderia comprometer as estratégias adotadas por essas profis-
sionais para resolverem situagdes complexas em seu cotidiano
profissional devido ao pouco tempo disponivel para buscar
meios de se aprimorar e suprir o déficit deixado por sua for-
magdo inicial.

Contudo, é necessario observar que o dado exposto acima é
apenas um pequeno recorte de uma construcdo social realizada
no decorrer da histdria, ou seja, ndo se pode descontextualiza-
-lo, visto que é resultado de uma a¢do humana que teve inicio
com a inser¢do da mulher em uma profissdo que, a principio,
era um espago de atuagdo predominantemente masculino.

Esse acontecimento obteve, como resposta da sociedade
patriarcal brasileira, a naturalizagdo do trabalho docente como
algo tipicamente feminino, através da equiparacdo dos cuida-
dos das maes para com seus filhos dentro de seus lares com
o ensino ministrado as criancas pelas professoras no interior
das escolas. Esse fato, reafirmado através de esteredtipos pro-
pagados pelo senso comum - tais como “a pedagogia se faz

» «

por amor,

» «

para ser pedagoga, precisa gostar de crianga’, “para
lecionar, precisa ter vocagdo” etc. — gerou nio so a desvalori-
zagdo do magistério como também a perda do status da peda-
gogia como a ciéncia da educagio (SILVA, 2011).

Sobre as titulagdes maximas dos pedagogos investigados,
pode-se observar que a maioria (44,83%) ¢ de especialistas.
41,38% sdo mestres e 13,79% doutores. Esse dado revela que
os pedagogos possuem elevado nivel de escolaridade, especial-
mente se for levado em consideraciao o niimero de profissionais
com pés-gradua(;éo stricto sensu (55,62%), ou seja, mais da me-
tade dos investigados. Essa informagao é bastante positiva pois,
devido as especificidades do trabalho do pedagogo, principal-
mente de orientagdo a professores e alunos, possuir uma ele-
vada escolaridade pode representar uma possibilidade a mais
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desses sujeitos de lidarem melhor com situagdes complexas no
contexto do trabalho.

Com relagdo ao tempo de experiéncia dos pedagogos atuan-
do especificamente no IFSP, no cargo pedagogo/drea, a maioria
dos respondentes (37,93%) disseram possuir de 3 a 5 anos de
experiéncia. Somando essa porcentagem a de pedagogos com
experiéncia menor que 1 ano e entre 1 e 3 anos, tem-se que
72,41% deles possuem experiéncia no cargo abaixo de 5 anos.
Assim, conclui-se que os participantes sdo relativamente no-
vatos na institui¢do. Esse dado pode ser cruzado com a infor-
magio ja citada de que a maioria dos pedagogos possuem mais
de 40 anos. Pode-se supor, por exemplo, que esses individuos
fizeram carreira em outras instituicdes, provavelmente traba-
lhando como docentes. Essa suposi¢io ganha forca se somada a
resposta dos participantes a questdo seguinte, sobre seu tempo
de experiéncia como pedagogo em outras institui¢des. Mais da
metade deles (55,17%) respondeu nunca ter trabalhado como
pedagogo. Para esses, portanto, o trabalho de pedagogo no
IFSP ¢ a primeira experiéncia como especialista em educagao.

PRINCIPAIS ACHADOS DO TRABALHO DE
CAMPO

Nesta sec¢do, discutem-se os principais elementos obtidos
com a analise das respostas ao questiondrio online: principal
dificuldade enfrentada pelos pedagogos, importancia dos pe-
dagogos para os professores e gestores, importancia dos pe-
dagogos para os alunos e seus familiares, principal estratégia
dos pedagogos para enfrentarem as dificuldades, relagdes entre
formagao inicial e estratégias adotadas, relagdes entre as ativi-
dades do curso de pedagogia e a criagdo de estratégias, relagdo
entre a grade curricular e discussdes sobre a EPT.

PRINCIPAL  DIFICULDADE
PELOS PEDAGOGOS

ENFRENTADA

De acordo com o relato dos 29 respondentes, 48,28% dos
sujeitos disseram que sua maior dificuldade estd relacionada
a conflitos com professores e/ou gestores. Esse dado pode ser
corroborado pelas informagdes obtidas na pesquisa bibliogra-
fica de Carrijo, Cruz e Silva (2016). Ap6s a analise de algumas
pesquisas, os autores concluiram que:

Quanto a relagdo entre pedagogos técnicos e docentes,
todos os trabalhos apontam para uma dualidade ou discor-
dancia das partes, havendo dificuldades nas relagdes, embora,
alguns trabalhos apontem para um caminho de superagio.

Alguns também apontam que esse desconforto na relagio de

trabalho advém da construgao histérica negativa da supervi-
sdo escolar, da qual o pedagogo se ocupa na maioria das vezes
nos institutos. (CARRIJO; CRUZ; SILVA, 2016, p. 9).

A origem desse conflito deriva da antiga divisdo entre aque-
les que pensavam a educagdo e aqueles que a executavam, o
que ocasionava ndo somente o distanciamento entre trabalho
manual e trabalho intelectual, mas também o controle dos es-
pecialistas sobre os docentes (LIBANEO, 2006; GONCALVES;
ABENSUR; QUEIROZ, 2009). Dessa forma, “o professor pas-
sou a ter no pedagogo um inimigo que inspecionava seu traba-
lho sem entender do contetido, mas que deveria dominar técni-
cas e metodologias de ensino e aprendizagem” (BRANDT et al,
2014, p. 71). Embora se tenha atualmente uma compreenséo do
pedagogo como um profissional responsével por auxiliar o pro-
cesso educativo, ainda hd rejei¢do a esse profissional por parte
dos professores, mesmo que de forma sutil (CARRIJO; CRUZ;
SILVA, 2016).

Outro aspecto que pode ocasionar conflitos é a “insuficién-
cia epistemologica, decorrente da auséncia de uma conceitua-
¢do clara do campo teérico da pedagogia” (LIBANEO, 2006,
p- 849), manifestada na variedade de tendéncias pedagdgicas,
como, por exemplo, a tradicional e a construtivista, e na im-
precisdo sobre a formacdo que deve ser ministrada nos cursos
de pedagogia presente na redagdo de documentos normativos,
como na Resolu¢do n. 01/2006, que, por sua vez, possibilita a
criagdo de curriculos totalmente dispares nas diversas insti-
tui¢des publicas e privadas que ofertam essa licenciatura (LI-
BANEO, 2006; SAVIANTI, 2007). Essa indefini¢do a respeito de
sua identidade profissional pode contribuir para o surgimento
de dificuldades em relagdes interpessoais com outros profis-
sionais, tanto pedagogos quanto nao pedagogos. Isso pode ser
observado no relato de alguns respondentes, especialmente no

de Taind*, quando menciona que sua principal dificuldade ¢ a:

Falta de defini¢do de objetivos comuns da propria catego-
ria, causando desunido. Polarizagdo entre pedagogos e outros
técnicos. Polarizagdo entre pedagogos e professores. Por conta
dos conflitos internos a categoria, o pedagogo muitas vezes
ndo consegue gerenciar os outros conflitos.

O relato acima
Primeiramente, a “polarizacdo entre pedagogos e outros técni-

merece algumas consideragdes.

cos”. Isso provavelmente ocorre porque embora os pedagogos

3 Todos os nomes mencionados nesse artigo sao ficticios.
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estejam na categoria profissional dos Técnicos Administrativos
em Educac¢ido (TAEs), regidos pela Lei n. 11.091 de 2005, os
pedagogos nido sio profissionais “administrativos”, e sim profis-
sionais do magistério; na atual LDB, inclusive, é assim que eles
sdo classificados (BRASIL, 2005, 1996). Por sua vez, a “polari-
zagdo entre pedagogos e professores” ocorre, como ja foi discu-
tido, por fatores historicos, principalmente pela identificagdo
que os docentes fazem dos pedagogos atuais com os antigos
especialistas em educagdo dos anos 1970, como os supervisores
e inspetores, profissionais que eram responsaveis por fiscalizar
o trabalho docente. Além disso, o fato de os pedagogos inter-
virem em assuntos docentes, mas pertencerem a carreira dos
TAEs, provavelmente colabora para um certo “mal-estar” entre
as categorias. Em resumo, é como se os pedagogos estivessem
em um “limbo identitdrio”: ndo se identificam com os outros
TAEs, mas também ndo pertencem a mesma carreira dos pro-
fessores, Carreira da Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica
(EBTT).

Contflitos entre os proprios pedagogos também apareceram
em alguns relatos. E o caso de Carla, que diz que, para ela, a
principal dificuldade vivenciada em seu cotidiano é o “relacio-
namento com outros pedagogos”

Esse dado também merece destaque. Provavelmente, ha
conflitos entre os proprios pedagogos devido a convivéncia di-
ficil que esse profissional possui, seja com outros técnicos ad-
ministrativos, seja com os professores. Ou seja, talvez o “fogo
amigo” se relacione as relagdes tensas com outros profissionais,
tanto técnicos quanto docentes, mas isso é apenas uma hipdte-
se e ensejaria outra investigagao.

Sobre os conflitos especificamente relacionados aos gesto-
res, pode-se inferir que parte significativa dessas dificuldades
advém do fato do IFSP ser uma instituicio de EPT e, como tal,
possuir muitos gestores pertencentes as dreas técnicas e as cién-
cias exatas. Portanto, parte-se da hipdtese de que esses gestores
nao saberiam exatamente qual seria o papel e a importancia do
trabalho do pedagogo em uma institui¢do escolar. Isso fica bem
claro no relato de alguns respondentes, quando explicitam que
os gestores do campus em que trabalham ndo compreenderiam
as especificidades do trabalho do pedagogo. No relato do peda-
gogo Gabriel, por exemplo, fica clara a intengdo do seu gestor
em atribuir aos pedagogos a tarefa de quantificar o processo de
ensino-aprendizagem:

[...] na atual gestao em [...], o discurso inicial da atual gestao
era de valorizagdo do trabalho pedagogico, ndo passou muito
tempo para isso literalmente "cair por terra", até novos servi-
dores foram inseridos no setor com a intenc¢do de quantificar
tudo, e nds pedagogos sabemos que nosso trabalho nao ¢ de

quantificagdo, e sim de qualificagdo, pois lidamos com desen-

volvimento humano e nesse sentido nio héa necessidade de

quantificagao.

Nesse excerto, é possivel observar que o gestor, ndo conhe-
cendo a dimensdo humana e, portanto, qualitativa do trabalho
de um pedagogo, incute a esses profissionais tarefas que, além
de poderem ser realizadas por outros servidores, ndo se coa-
dunam ao objetivo principal da educa¢io: o desenvolvimento
pleno dos sujeitos, objetivo esse que aparece em diferentes dis-
positivos legais, como na propria LDB.

IMPORTANCIA DOS PEDAGOGOS PARA OS
DOCENTES E GESTORES

Ao serem questionados sobre o reconhecimento dado pelos
gestores e/ou professores para o trabalho que executam, bem
como a frequéncia em que sdo procurados para solucionar,
mediar ou assessorar determinada situagdo, apenas 34,48%
dos sujeitos responderam que sdo reconhecidos e que sdo sem-
pre procurados por docentes e gestores. A maioria (41,38%)
relatou que as vezes sdo procurados, e 20,69% disseram que,
embora exista um reconhecimento de sua importincia para a
instituicdo, sdo requisitados em raras ocasides. Um investigado,
inclusive, respondeu que nunca é procurado. A baixa procura
por parte dos docentes pode estar atrelada a falta de clareza
sobre as reais atribuicdes dos pedagogos e sobre a forma como
elas deveriam se manifestar no cotidiano profissional.

Como uma das possiveis causas da perda de especificida-
de do trabalho dos especialistas em educag¢io atuantes nos IFs,
Gongalves, Abensur e Queiroz (2009, p. 14) apontam a inser-
¢do do cargo de pedagogo na Carreira dos TAEs, enquanto os
pedagogos docentes compdem a Carreira EBTT, o que:

[...] provoca a volta a um passado que trouxe sérios proble-
mas a educagdo, por tratar os problemas educacionais como
meros problemas metodolégicos e burocréticos, além de ali-

mentar desavencas entre docentes e especialistas [...].

Segundo os autores, esse deslocamento das reais atribui¢des
do pedagogo como mediadores do processo ensino-aprendi-
zagem para o mero cumprimento de atividades burocraticas:

[...] faz-nos refletir sobre a verdadeira concep¢do que ha
na esfera federal em relagdo a educagdo profissional, que nes-
ta perspectiva € a de treinamento, mecanico e sem reflexao,
esquecendo-se, portanto, da formacio total do ser humano
(GONGALVES; ABENSUR; QUEIROZ, 2009, p. 14).
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Essa compreensdo reducionista sobre a “educa¢do’, pre-
sente na modalidade em questio, ja foi discutida por varios
autores que pesquisam a EPT, em especial nos trabalhos de
Manfredi (2002), Kuenzer e Grabowski (2006), Frigotto (2007)
e Machado (2008). Esses autores apontam para o carater “tec-
nicista” que ainda predomina na EPT, ndo apenas na Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
(RFEPT), da qual os IFs fazem parte.

IMPORTANCIA DOS PEDAGOGOS PARA OS
DISCENTES E FAMILIARES

Em se tratando do reconhecimento e da frequéncia na pro-
cura proveniente dos discentes e de seus familiares, o cenério
muda de figura, pois 48,28% dos pedagogos registraram ser
reconhecidos por esses sujeitos e procurados sempre que ha
necessidade. 41,38% sdo procurados as vezes, e apenas 10,35%
sdo raramente ou nunca solicitados. Sendo assim, fica claro
que o trabalho exercido pelos especialistas em educagio é im-
prescindivel, especialmente devido a sua contribuiciao para a
permanéncia e para a evolu¢do dos alunos dentro da institui-
¢d0, mesmo que ndo haja uma valorizagdo por parte dos de-
mais agentes escolares.

O pedagogo é o profissional responsavel por contribuir tan-
to para a qualificagdo docente quanto para o aperfeicoamento
discente. No que se refere ao trabalho com os educandos e seus
familiares, o pedagogo se mostra inclusive um importante elo
entre os estudantes/familia e a instituicdo escolar. Nesse senti-
do, quando os pais vao a escola para ter informag¢des sobre o
desenvolvimento escolar de seu filho, ¢ o pedagogo o primei-
ro profissional a ser procurado. E o especialista em educagio,
portanto, que coordena, com visdo de totalidade, o processo
de ensino-aprendizagem. Enquanto os gestores escolares, con-
forme Oliveira (2004), devido as reformas educacionais dos
ultimos 20 anos, tém sido obrigados a focalizar parte signifi-
cativa de seu trabalho em questdes burocratico-administrati-
vas, o pedagogo se faz cada vez mais relevante na condugio de
questdes eminentemente pedagdgicas, como na orientagdo a

alunos e seus familiares.

PRINCIPAL ESTRATEGIA PARA ENFRENTAR AS
DIFICULDADES

Para solucionar os desafios que encontram dentro do IF, a
principal estratégia adotada pelos pedagogos (55,17%) é con-
versar diretamente com os interessados. A experiéncia pro-
fissional anterior é apontada, por 17,24% da amostra, como

sendo util para a solugdo de conflitos. Apenas 10,34% dos
respondentes disseram utilizar conhecimentos obtidos no cur-
so de pedagogia para enfrentar dificuldades, e outros 10,34%
mencionaram mesclar duas ou mais formas de interven¢ao. A
minoria, 6,90% dos respondentes, relataram solicitar a interfe-
réncia da chefia imediata.

Esses dados apontam para duas direcdes diferentes. Por
um lado, nota-se que a dimenséao do didlogo é bastante adota-
da pelos especialistas em educagdo, o que é muito positivo. De
acordo com Freire (2011), o didlogo, a capacidade de escutar e
conversar com seu semelhante, deve ser uma das mais impor-
tantes e presentes caracteristicas do educador. E dialogar, na
perspectiva freireana, ndo se trata apenas de “escutar” o outro,
mas principalmente de ser capaz de se colocar em seu lugar,
de compreender sua historia de vida, sua realidade e, através
da compreensdo do “mundo do sujeito’, leva-lo & compreensao
critica do seu estar no mundo.

Por outro lado, é possivel perceber que poucos pedagogos
adotam os conhecimentos obtidos em sua formagao inicial na
resolucdo de dificuldades. Esse dado é preocupante e pode si-
nalizar a suposi¢do de que os cursos de pedagogia no Brasil
atual estariam desconectados da realidade, ou talvez que esses
cursos, especialmente os surgidos apos a Resolugéo n. 01/2006,
ndo estariam fornecendo subsidios para que os pedagogos que
optaram por serem especialistas pudessem resolver situacdes
complexas, especialmente relacionais, no contexto do traba-
lho. Talvez os cursos de pedagogia estejam preparando melhor
seus licenciandos para atuarem como professores da educagdo
infantil e das séries iniciais do ensino fundamental, o que exi-
giria a realizagdo de outra investiga¢do para confirmacdo dessa
hipoétese.

FORMACAO INICIAL E ESTRATEGIAS

ADOTADAS

Sobre a frequéncia com a qual o curso de formag¢io ini-
cial na licenciatura em pedagogia contribui para a formulagdo
das estratégias adotadas, 41,38% responderam que os conhe-
cimentos que obtiveram sempre os auxiliam, 37,93% disseram
que as vezes, e 20,69% disseram que raramente ou nunca.

Embora os dados obtidos nessa questdo parecam contra-
dizer os da questdo anterior, demonstrando uma suposta in-
coeréncia no que diz respeito a importincia que os pedagogos
atribuiriam ao papel de sua formagio inicial na resolugdo de

situagdes problema, na verdade os respondentes provavel-
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mente compreenderam a questdo anterior de forma mais li-
mitada, como “problemas de relacionamento interpessoal”
Contudo, ja na presente questdo, os respondentes devem ter
percebido que a inten¢do dos pesquisadores era verificar a re-
lagdo entre os conhecimentos obtidos no curso de pedagogia
e a resolucdo de situagdes-problema no geral, ndo apenas em
termos de “conflitos entre os sujeitos do campus”. Sendo assim,
pode-se justificar o fato de que aqui os respondentes concede-
ram mais importancia aos conhecimentos obtidos no curso de
pedagogia.

Lessard e Tardif (2005) argumentam que a formacdo do
educador se d4 de diversas formas: por meio da formagao ini-
cial, por meio da formacao continuada, por meio da troca de
experiéncias com colegas mais experientes etc. No entanto, a
formacéo inicial ainda seria o espago privilegiado para a for-
magio de todo e qualquer educador. Portanto, é importante
que os pedagogos consigam perceber que sua formacéo ini-
cial lhes é efetivamente util na resolucio dos mais diferentes
problemas pedagdgicos no contexto do trabalho. Isso significa,
inclusive, que esses sujeitos estariam sendo capazes de fazer a
transposi¢ao daqueles conhecimentos obtidos na universidade
para a sua pratica cotidiana, fundindo teoria e pratica. Inclusi-
ve, caso seja somado o percentual de individuos que disseram
que sua formagdo inicial SEMPRE os ajuda na formulag¢éo de
estratégias para a resolucdo de problemas aos que disseram
que AS VEZES sua formagdo os ajuda, tem-se que 79% dos
respondentes acreditam que o curso de pedagogia lhes oferece
subsidios para a formulacdo de estratégias para lidarem com
situagdes complexas.

Pode-se concluir, portanto, dessa questdo, que embora o
curso de pedagogia no Brasil esteja passando, historicamente,
por uma crise de identidade e por uma perda da centralidade
do estudo do seu objeto especifico, o fenémeno educativo, ain-
da assim parece que a formagdo em pedagogia tem sido capaz
de subsidiar o especialista em educagdo na formulagdo de es-

tratégias para a resolugio de situagdes problema.

COMO O CURSO DE PEDAGOGIA
CONTRIBUI PARA A CRIACAO DE
ESTRATEGIAS E/OU SUBSIDIOS PARA A
RESOLUCAO DE DESAFIOS

Nessa questdo, buscava-se compreender como a forma-
¢do inicial em pedagogia contribui para que o pedagogo crie
estratégias e/ou tenha subsidios para resolver os desafios en-

frentados em seu cotidiano profissional. Nesse sentido, 30,77%
dos sujeitos responderam que as disciplinas obrigatorias sdo as
principais auxiliadoras. Trés alternativas — sendo uma desta-
cando a pesquisa, uma a extensao e a outra os estagios obriga-
térios — foram escolhidas, cada uma, por 7,69% dos pedagogos.
Entretanto, havia ainda a alternativa de se expressar por meio
da escrita caso o respondente nio se sentisse contemplado por
nenhuma das anteriores. Um nimero significativo, 12 peda-
gogos, optou por escrever algo. Muitos relataram que todas ou
a maioria das alternativas anteriores ja haviam sido tteis em
seus afazeres no trabalho. No entanto, a maioria das respos-
tas escritas sinalizam para a importéncia da formacao, seja ela
inicial ou continuada, bem como para o fato do pedagogo ser
um teérico da educagdo, um profissional que deve ser capaz
de sintetizar teoria e pratica no seu fazer profissional. Sendo
assim, o trabalho do pedagogo deve estar fundamentado em
bases tedricas sdlidas, que, por sua vez, devem se vincular e
fundamentar a pratica. O pedagogo Mauricio elucida bem
essa unido entre teoria e pratica quando relata que:

Os professores do campus que trabalho acreditam muito em
respostas teoricamente fundamentadas, assim sendo, quando
tragamos estratégias usamos as fundamentagoes tedricas da
pedagogia, sobretudo de fundamentos da educagdo, teorias

de desenvolvimento e das relagdes ensino-aprendizagem.

A dimensio reflexiva, que funde teoria e pratica também
pode ser observada no discurso do pedagogo Gabriel:

[...] A necessidade de reflexdo é o cerne do pedagogo, por
isso a necessidade de formagio constante, pois todos acham
que sabem sobre educa¢io, mas a realidade mostra justamen-
te o contrario, o que faz com que em cada situagdo tenhamos
sempre a necessidade de conhecer a realidade, buscar solu-
¢des praticas com suporte tedrico da legislagdo e das teorias
da educagdo, das metodologias, das praticas, da ética, da mo-

ral, e com aquilo que for melhor para o aluno.

Associando essa importincia atribuida a formagao/refle-
xdo com o fato de que 30% dos sujeitos sinalizaram que as
disciplinas obrigatdrias do curso de pedagogia sdo as respon-
saveis pela criacdo de estratégias e/ou oferta de subsidios para
a resolugdo de problemas, pode-se inferir que os respondentes
consideram que os elementos tedricos trabalhados em sua for-
magdo inicial no curso de pedagogia sdo os grandes responsa-
veis para a construcio de estratégias para a resolugao de pro-
blemas dos seus afazeres no cotidiano de trabalho.
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Portanto, hd que se valorizar a dimensao central da peda-
gogia: o estudo da educagdo. Como argumentam Libaneo e
Pimenta (1999), Libaneo (2006) e Saviani (2007) o que funda-
menta e caracteriza a pedagogia ¢ exatamente o estudo apro-
fundado do seu objeto, o fendmeno educativo sob suas mais
diferentes manifestagdes. Sendo assim, quanto mais centrada
nesse estudo estiver a formagao do pedagogo, mais sélida serd
sua atuagdo e mais embasadas teoricamente serdo as contribui-
¢Oes desse profissional para os professores, alunos e familiares.

RELACAO ENTRE A GRADE CURRICULAR
DO CURSO DE PEDAGOGIA E DISCUSSOES
SOBRE EPT

Por tltimo, foi perguntado aos pedagogos se a grade cur-
ricular do curso de licenciatura em pedagogia que cursaram
contemplou alguma discussdo ou disciplina que abordasse o
trabalho do pedagogo na EPT. 86,21% dos respondentes disse-
ram que ndo. A pedagoga Wilma, em resposta a essa questao,
discorreu:

Quando fiz pedagogia, a educagdo profissional nao fazia
parte do curriculo; portanto, tive que aprender sozinha, con-
sultando livros e artigos, errando e acertando, pois quando
entrei no CEFET, ndo existia integragao, capacitagio, absolu-

tamente nenhuma informagéo sobre o trabalho do pedagogo.

Pode-se cruzar o dado aqui obtido com os de Pimenta et al.
(2017, p. 21), que analisaram em sua pesquisa as grades cur-
riculares de 144 cursos de pedagogia de institui¢des publicas
e de institui¢des privadas existentes no estado de Sao Paulo.
Os autores categorizaram 7.203 disciplinas em 9 grandes ei-
xos, conforme a frequéncia em que despontavam nas matri-
zes. O eixo “conhecimentos relativos a formagado profissional
docente” é 0 que mais se destaca, pois compreende 36,92% do
total de disciplinas. Os dois eixos que se enquadrariam melhor
nas especificidades do trabalho do pedagogo especialista sdo
“conhecimentos relativos a gestdo educacional’, que engloba
apenas 6,35% das disciplinas, e o eixo “conhecimentos relati-
vos as modalidades de ensino, as diferencas, a diversidade e
as minorias linguisticas e culturais’, que corresponde a 8,51%
das disciplinas, ja que a EPT corresponde a uma modalidade
de ensino. Entretanto, a amplitude desse ultimo eixo citado
dificulta a identificagdo do percentual real de disciplinas que
abordam como tematica as modalidades de ensino e, devido a
énfase dada pelas matrizes curriculares na docéncia, que, no
caso dos pedagogos, abrange a educagdo infantil e as séries ini-

ciais do ensino fundamental, pode-se deduzir que sdo essas as
principais “modalidades/etapas” descritas nesse eixo, sendo a
EPT pouco trabalhada.

CONSIDERACOES FINAIS

O principal problema enfrentado pelos pedagogos que
atuam na EPT diz respeito ao seu relacionamento com
professores e gestores, problema esse que tem sua origem na
trajetoria percorrida pela pedagogia através da histéria. O
dialogo é adotado como a principal estratégia para solucionar
esses conflitos. Com relacdo aos gestores, observa-se que eles
ndo compreendem as especificidades do trabalho do pedagogo.
Essa visdo pode ser explicada pelo fato de os pedagogos serem
classificados, no 4mbito da RFEPT, como profissionais do setor
administrativo, e ndo como profissionais do magistério. Isso
acaba fazendo com que se fortalecam concep¢des equivocadas
a respeito do pedagogo, como se este fosse um mero executor
de tarefas burocraticas.

No que se refere a formagao inicial desses sujeitos, pode-
se observar que a maioria relatou que ela contribui para
a criagdo de estratégias para solucionar os mais diversos
desafios que enfrentam no cotidiano de trabalho. Entretanto,
mais de 80% declararam ndo realizar, durante a graduagdo em
pedagogia, nenhuma discussao (ou cursar uma disciplina) que
contemplasse a EPT. Outro ponto significativo é o fato de esses
profissionais adentrarem no IFSP sem uma bagagem tedrica
que abarque especificamente a modalidade de educagio
ofertada pela institui¢do, ou seja, eles ndo possuem um
conhecimento prévio sobre a EPT. Dessa forma, sdo obrigados
a aprender o exercicio do cargo de pedagogo/area na pratica,
por meio da tentativa e do erro, o que pode gerar a precarizagio
do trabalho desses sujeitos.

Esta
aproximac¢do em relagdo a atuagido dos pedagogos na EPT.

pesquisa representou apenas uma primeira

Espera-se agora que os resultados obtidos contribuam, mesmo
que parcialmente, para o avan¢o do conhecimento cientifico
sobre essa tematica, podendo inspirar outras investigagoes.
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