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DOCENCIA UNIVERSITARIA E DA EDUCACAO TECNICA
E TECNOLOGICA: DESAFIOS E COMPETENCIAS

CHALLENGES AND COMPETENCES, IN UNIVERSITY TEACHING
AND THE TECHNICAL AND TECHNOLOGICAL EDUCATION

Resumo: As competéncias do professor Universitario da Educagdo Técnica/
Tecnolégica fazem emergir desafios/dilemas presentes no exercicio profissio-
nal. Sdo situagdes que levam a uma crise de identidade profissional, oriundas
das politicas publicas de educagdo, mutantes com as ideologias dos governos e
que levam a pensar como esse docente as concilia e que dilemas se apresentam.
Nesse contexto, no presente artigo sio discutos aspectos que demonstram a
necessidade da capacitagao do docente a formagao pedagdgica. Buscou-se en-
tender, via estudo de caso no Instituto Federal do Estado do Espirito Santo,
em 2015, os reveses apontados no cotidiano desses profissionais. Os resultados
apontam a percep¢ao de que ser professor requer competéncias do conheci-
mento especifico e do pedagdgico, exigindo atualiza¢ido constante das vertentes
que compreendem a profissdo docente e que participar de cursos e grupos de
discussdo nao ¢ alternativa divisada por alguns docentes.

Palavras-chave: protagonismo, formacédo de professores, formagao pedagdgi-

ca, competéncias

Abstract: The competences of the university professor of Technical / Technological
Education give rise to challenges / dilemmas in the professional practice. These
situations lead to a crisis of professional identity, arising from education policies,
mutant with the ideologies of governments. Situations that lead one to think how
these teachers reconcile them and what dilemmas they present themselves. It is
discussed the need of teacher training for pedagogical training. It was sought
to understand, through research elaborated in Federal Teaching Institution, in
2015, the setbacks pointed out in the daily life of these professionals. The results
point to the perception that being a teacher requires specific knowledge and
pedagogical skills, obliging them to constantly update the aspects that comprise
the teaching profession and that participating in courses and discussion groups is
not an alternative seen by some teachers.

Keywords: teacher training, pedagogical training, skills.
INTRODUCAO

A atividade profissional do docente do ensino superior e do ensino téc-
nico e tecnologico tem sido incrementada de novas fun¢des e competéncias,
redefinindo suas caracteristicas de simplicidade para outras de carater mais
complexa (ZABALZA, 2007; MUSSELIN, 2011), submetendo os professores
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a atividades diferenciadas e distantes das fung¢des tradicionais.
Este novo direcionamento dado ao papel docente tem levado
a questionamentos de quais sdo de fato as suas competéncias
e, por consequéncia, tem criado uma série de novos desafios a
serem enfrentados, trazendo dilemas até entdo nao pensados
pelos professores.

Com esta visdo, a necessidade de qualificagdo desses pro-
fissionais se faz premente, trazendo maior profissionalismo,
dinamismo, mestria na profissdo docente. Para além do pre-
paro da matéria especifica a que se dedica, o preparo didati-
co-pedagdgico leva a uma rela¢do ensino/aprendizagem com
maior propriedade, habilidade e desenvoltura, beneficiando
diretamente seus alunos.

Através de um estudo de caso desenvolvido em um Campi
do Instituto Federal de do Espirito Santo, por ocasido do
Curso de Doutoramento em Ciéncias da Educagdo, buscou-
se conhecer como se deu a participa¢do em atividades de de-
senvolvimento profissional dos docentes que atuam naquela
Instituigdo e o tempo dedicado a essas atividades. Utilizando
um questionario com perguntas fechadas, de elaboragdo pro-
pria, empregando escala de Likert, foram abordadas questdes
relativas as perguntas a que nos referimos e cujos resultados
estdo descritos nas Tabelas de nimeros 1 a 6.

Os resultados demonstram que a maioria dos respondentes
nao participou de qualquer pratica relacionada ao crescimen-
to individual ou ndo perceberam nenhum impacto ao fazé-la.
Na mesma dire¢do apontam os dados para os dias dedicados
a essa tarefa, em que mais da metade empregou menos de 30
dias para tal.

Os dois desfechos encontram-se coerentes entre si ja que
apontam para a falta de participagdo em grupos, seminarios,
palestras e visitas, enfim agdes que possam direciona-los para
o aprimoramento tanto dos conhecimentos das matérias es-
pecificas como preparo pedagdgico necessario ao desenvolvi-
mento dos alunos.

COMPETENCIAS

Hé4 que se considerar, inicialmente, uma particularidade
advinda da expressao “tecnologico” que pode deixar algumas
davidas quanto ao seu significado. Parece simples a palavra,
mas tem sido usada de maneira diferenciada por diversos seg-
mentos, sejam da educagdo, sejam governamentais ou a usada
cotidianamente por todos. Embora hoje o termo tecnoldgico
esteja ligado aos Cursos de Tecnologia, modalidade de forma-
¢do de profissionais de nivel superior com duragdo minima de

dois anos, com foco académico especifico e destinados a for-

magao de tecndlogos, intensificados a partir dos anos de 1998,
talvez seja o enfoque mais utilizado, inclusive pelo Ministério
da Educagio Brasileiro. Entretanto, de um modo geral, o con-
ceito dado ao termo sempre esteve ligado as ciéncias exatas,
independentemente de serem cursos de duragdo diminuida,
sejam de cursos completos. Desta forma, sdo considerados
aqui, no que concerne ao termo “tecnoldgico’, os cursos de
graduagdo do ensino superior, que englobem ciéncias e tecno-
logias como ¢ o caso dos Cursos de Engenharia e os Cursos de
Tecnologia acima descritos, ndo sendo levado em considera-
¢40 o tempo utilizado para sua conclusio.

Outra clarificagdo necessaria, diz respeito a expressdo
“educagio profissional”. Esta esta regida pela LDB 9394/96,
sendo adotada no contexto do presente estudo e definida
como tendo como objetivo a formagdo para o exercicio de
uma profissdo, com o aprendizado de competéncias ligadas
ao exercicio dos diferentes trabalhos, seja para estudantes ou
para profissionais que desejam ampliar suas proprias qualifi-
cagdes, organizada em cursos de formagao inicial e continua-
da ou, ainda, qualifica¢do profissional que inclui: qualificagdo
técnica de nivel médio, podendo ser subsequente ao ensino
médio (se ja concluido a educagdo basica); concomitante ao
ensino médio (se ja concluido o ensino fundamental e esta em
curso o ensino médio); integrada ao ensino médio (em curri-
culo tnico articulado com as disciplinas do ensino médio), in-
cluindo a modalidade EJA (programa de Educagéo de Jovens e
Adultos) e, por ultimo, a de graduacéo e pds-graduagdo. Desta
forma, este trabalho foi elaborado dentro dos principios acima
definidos e esclarecendo que o Instituto Federal do Espirito
Santo - IFES, cujo Campi foi objeto do estudo, possui cursos
no formato técnico de nivel médio, integrado, concomitante e
graduagdo, ndo possuindo o programa EJA e pos-graduacio.
Consequentemente, varios professores ministram aulas nos
diversos cursos oferecidos, podendo ser de ensino médio ou
de nivel superior, indistintamente.

A compreensdo do professor universitario passa pela ne-
cessaria identificacdo e caracterizagdo das suas fungdes profis-
sionais ndo apenas centradas na docéncia, mas também na in-
vestigacdo e na gestdo, envolvendo as dimensdes profissional,
pessoal e laboral e passa obrigatoriamente pela caracterizagdo
da dedicagdo, interesse, prestigio ou valor que é atribuida a
cada uma das fungdes e pela compreensao das interrelagdes
possiveis entre as mesmas e 0s contextos ou circunstincias em
que ocorrem (VAZ-REBELO, PESSOA & BARREIRA, 2010).

No entendimento de Zabalza (2007), existem novas fun-
¢Oes que ampliam e tornam ainda mais complexo o seu de-

senvolvimento profissional, como; o business (procura de fi-
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nanciamento, negociagao de projectos e convénios, assessorias
participagdo em féruns cientificos de financiamento) e as re-
lagGes institucionais (representagdo da universidade em mul-
tiplos eventos, por exemplo).

Considerando de forma especifica as fun¢des docentes,
pode-se afirmar que ser professor no século XXI, requer mais
do que apenas reproduzir conhecimentos repassados por seus
proprios antigos mestres - paradigma conservador incompa-
tivel com a realidade atual, onde as a¢bes pedagogicas con-
vergem ndo apenas para o professor, mas para o processo de
aprendizagem e o aluno. Outras necessidades emergem nes-
se cenario, como a de estar conectado com as mudancas de
conhecimento das matérias especificas que facilitam inserir
os alunos no mundo laboral (PIMENTA & ANASTASIOU,
2005); a relativizagao do papel do professor como centro do sa-
ber, associada ao acesso a informagao, potenciado pelo desen-
volvimento das tecnologias da informacédo e da comunicagio,
ou estar preparado pedagogicamente para desafios colocados
por processos de ensino e aprendizagem centrados nos alunos,
como preconizados pelo Processo de Bolonha.

Assim, é necessario discernir quais e como devem ser en-
caradas as novas fungdes docentes, suas caracteristicas e o
que fazer para desenvolvé-las ja que precisam ser trabalhadas
como qualquer outra habilidade docente.

Pode-se referir as competéncias para a docéncia menciona-
das por Perrenoud (2000), bem como algumas agdes propostas
que certamente facilitam exercicio da atividade docente e po-
dem levar ao desenvolvimento dessas competéncias ao tempo
em que organizam e dirigem situagdes de aprendizagem e ad-
ministram sua progressio, fazendo evoluir os dispositivos de
diferencia¢do e envolvendo os alunos em suas aprendizagens,
na capacidade do trabalho em equipe e pelo gosto do aprender,
néao deixando de lado sua propria formag¢ao continuada.

Em sua obra, também Masetto (2002) reconhece trés prin-
cipais competéncias necessarias ao professor do ensino supe-
rior, que deve ser estendida aos professores do ensino pro-
fissional, sendo a competéncia em uma determinada area de
conhecimento, competéncia na area pedagogica e competén-
cia para o exercicio da dimenséo politica. Sua identificagdo é
também colocada por Pimenta (1999) como a do conhecimen-
to, da experiéncia e da pedagogica e por Tardif (2000) sendo a
formagao pedagogica - ciéncias da educagio - saber disciplinar
envolvendo o conhecimento especifico e o saber da experién-
cia designando a pratica do ensino. E importante ressaltar que,
igualmente como em outras profissdes, onde as competéncias
profissionais sdo requeridas pelo mercado, ao professor sdo
necessarios conhecimentos de conteudos especificos e pe-
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dagoégicos, da dimensao politica e a experiéncia (PIMENTA,
2002; TARDIE, 2002; MASETTO, 2002), bem como habilida-
des especificas (comunicagao, didatica) e atitudes proprias dos
professores como educadores - empatia, disponibilidade, ética
(ZABALZA, 2007).

Nesta linha de raciocinio apresentada, em particular o
dominio dos conhecimentos dos contetdos especificos e pe-
dagogicos para a docéncia, pode salientar-se, por exemplo,
a competéncia de organizar e dirigir situagdes de aprendiza-
gem. Com efeito, para a competéncia do conhecimento. Ao
bom professor nio basta saber os contetidos das matérias que
ministra, mas saber a maneira mais adequada de tornar suas
aulas mais diferenciadas e produtivas, tornando-se num espe-
cialista em aprendizagem.

Todas essas competéncias sdo significativamente necessa-
rias ao professor que precisa estar preparado para que, & medi-
da que as mudancas se configurem, consiga, de maneira eficaz,
conduzir serena, clara e absolutamente legivel para quem as
recebe. Saber enfrentar os deveres e os dilemas éticos da pro-
fissdo ndo é uma competéncia facil de adquirir-se, mas nao se
pode deixar de persegui-la com afinco. Por dltimo, saber ad-
ministrar sua propria formac¢éo continuada nos remete a ne-
cessidade de o professor procurar investir na propria educagao
e formagéo, para possibilitar melhor crescimento e autonomia
dos alunos em relagdo ao aprendizado.

A caracterizagdo das competéncias necessarias a docéncia
tem também sido objeto de legislagio que visa regulamentar a
educagdo nacional. A Lei n.° 9394/96 que estabelece as diretri-
zes para a educag¢io no Brasil, se preocupando em disciplinar
a educagdo escolar e a vinculagdo entre trabalho e a prética
social.

Ao se observar com maior aten¢io essas atribui¢des inte-
grantes da Lei, se pode fazer um alinhamento coerente com
as proclamadas por Perrenoud (2002), relacionando-as da for-
ma seguinte: participar da elaboracao da proposta pedagogica
do estabelecimento de ensino, relacionada diretamente com a
competéncia “participar da administracio da escola” onde uma
das agdes para seu desenvolvimento é a participa¢ao das reu-
nides pedagogicas e administrativas; elaborar/cumprir o plano
de trabalho, segundo a proposta, relacionada também com a
participacdo da administracdo da escola e tendo como uma
das agdes sentir-se responsavel pelos caminhos da instituicdo;
zelar pela aprendizagem dos alunos em consondncia com a
competéncia “envolver os alunos em suas aprendizagens”, sa-
bendo mostrar aos alunos que eles sdo pegas importantes no
seu proprio desenvolvimento; a atribuicdo “estabelecer estra-
tégias de recuperagdo para os alunos de menor rendimento’,
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compativel com “envolver os alunos em suas aprendizagens”
com foco em disponibilizar estratégias diferenciadas; “minis-
trar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de partici-
par integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliagdo e ao desenvolvimento profissional’, englobada pela

«

competéncia “administrar sua formagdo continua’, tendo a
acdo de conscientizagdo da necessidade de desenvolvimento
profissional.

Com o mesmo enfoque, as competéncias listadas por
Masseto (2002), Tardif (2000) e Pimenta (1999), poderdo ali-
nhar-se as atribui¢des da LDB de 1996, onde em seu artigo
61, paragrafo tnico, dispde que a formagdo de profissionais
de educacio, e nela incluidos os professores em nivel médio
ou superior, terd a presenca solida de formacao basica, que
propicie o conhecimento dos fundamentos cientificos e so-
ciais de trabalho. Assim, relacionada com a competéncia do
conhecimento, a associagdo teoria/pratica, através de estagios
e capacita¢do em servigo. O aproveitamento da formacéo e
experiéncias anteriores em institui¢des de ensino e em outras
atividades, relacionada com a competéncia da experiéncia. Os
conhecimentos especificos e a formagdo profissional sdo de-
mandas para o exercicio ou habilidades que tenham relagdo
com a atividade da docéncia.

Em sintese, o professor deve apresentar habilidades que
se tornam essenciais para o exercicio da docéncia, compre-
endendo o saber aprofundado e inquestionavel das matérias
que serdo lecionadas, a capacidade de transmitir claramente os
contetidos seja de maneira oral ou escrita, compromisso com
a aprendizagem, criando estimulos e preocupando-se com os
alunos (ZABALZA, 2007).

Importa também referir que as instituicdes de ensino supe-
rior que adotam em seu percurso a criagdo do ensino tendo as
habilidades como base, podem enfrentar dificuldades no que
se refere a definicao do que elas significam, da necessidade
de criagao de perfil profissional para os alunos que atenda as
exigéncias minimas do mercado de trabalho e das condigoes
necessdrias para a criagdo do ensino baseada nessas compe-
téncias. Estas integram a qualificagdo e selecdo dos docentes
que irdo nelas lecionar, ja que ndo ha uma formagao especifica
para a docéncia de ensino superior, sendo suficiente a gradua-
¢do e especializa¢do nas privadas; graduagdo e doutorado nas
publicas, controle do conhecimento especifico da 4rea a lecio-

nar e, quase sempre, com auséncia de formagdo pedagogica
(PIMENTA & ANASTASIOU, 2005).

DESAFIOS E DILEMAS

A capacitagdo e multiplas fungdes atribuidas atualmente ao
professor universitario tém também feito emergir desafios e
mesmo dilemas ao exercicio profissional, nomeadamente das
fungdes docentes. A docéncia traz consigo essas caracteristicas
e podem conduzir os professores a uma crise de identidade
enquanto profissionais, advinda das constantes modificagoes e
enfoques originarios das diversas politicas ptblicas de educa-
¢do (BOLIVAR, 2008), mutantes de acordo com as ideologias
partidarias de cada governo.

As questdes que se colocam perante a diversidade de fun-
¢Oes anteriormente mencionadas é a de saber como pode o do-
cente universitario concilia-las e que dilemas profissionais se
lhe colocam? A este proposito, Zabalza (2007) define dilemas
como situacdes complexas e dicotdmicas e que as posigoes ex-
tremas néo convencem, os pélos da questdo sdo pontos legiti-
mos, mas a nega¢do de um, tornam as posi¢des do outro in-
suficientes ou inapropriadas. O autor identifica, alguns desses
dilemas que se colocam ao professor universitario: o referente
ao Individualismo/Colaboragdo, o referente a Investigacdo/
Docéncia, o que concerne a Generalizagdo/Especializagdo
e o relativo ao Ensino/Aprendizagem. Transversais a todo o
percurso profissional, o professor procura alguma conciliagdo
entre eles e nem sempre facil de conseguir no desenvolvimento
das tarefas, transformando-se por vezes em desafios/oportuni-
dades de desenvolvimento profissional.

Ser professor Universitario e da Educa¢io Profissional, as-
sim como em qualquer segmento da educagao, para além de se
considerar uma atividade com um elevado nivel de exigéncia
devido a forma como cada um docente vive os impasses que
lhe sdo criados pela sua pratica, torna-se um desatio, pois ex-
trapola pura e tdo somente o conhecimento especifico das ma-
térias que leciona, pois o professor precisa, definitivamente, do
preparo pedagdgico para atender de maneira efetiva as deman-
das de seus alunos, ndo prejudicando o fator aprendizagem.

Dentro desta linha, uma das questdes colocadas aos docen-
tes foi quanto a suas proprias necessidades para o desenvolvi-
mento profissional no que tange ao aprofundamento das téc-
nicas didatico/pedagogicas. O Quadro 1 apresenta o resultado
das respostas dadas.

Pode-se perceber nos dados representados na tabela 1 que
a participagdo em programas e cursos de formagéo continuada
para aprimorar técnicas didatico-pedagdgicas obteve indice de
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Tabela 1 - Aprofundar as técnicas didatico/pedagogicas.

N Porcentagem Porcentagem

Nenhuma necessidade 1 3,4 3,4
Baixo nivel de necessidade 6 20,7 20,7
Moderado nivel de necessidade 14 48,3 48,3
Nivel alto de necessidade 8 27,6 27,6
Total 29 100,0 100,0
N = Ne de participantes
fonte: Elaborac¢ao prépria do autor.
Tabela 2 - Melhoram a minha formagao pedagdgica.

N Porcentagem Porcentagem valida
Discordo totalmente 0 0,0 0,0
Discordo pouco 1 3,4 3,4
Naio sei responder 6 20,7 24,1
Concordo bastante 10 34,5 35,5
Concordo totalmente 11 37,9 37,9
Total 29 100,0 100,0

N= Ne de participantes
fonte: Elaborag¢io prépria do autor.

96,6% de concordédncia quanto a sua necessidade, mas apenas
27,6% dos professores entendeu como sendo alto esse nivel.
Por outro lado, apenas 3,4% dos que responderam ndo viram
nenhuma necessidade de aprofundamento dessas técnicas. De
qualquer da forma, a grande maioria parece ter entendido que
0s programas e cursos para aprimorar praticas didatico-peda-
gogicas sdo necessarios, com maior ou menor intensidade.

Na mesma perspectiva, foram indagados sobre qual o grau
de concordancia com a assertiva de que os cursos de formagao

16

continuada sdo importantes para o aprimoramento de préticas
pedagogicas. O quadro 2 apresenta os resultados obtidos.
Pode-se verificar que 72,4% dos professores concordam
que a formagao continuada é importante para o aprimoramen-
to de praticas pedagdgicas, enquanto 24,1% dos que respon-
deram discorda ou ndo sabe responder, o que representa um
nimero assinalavel de docentes que necessitam tomar consci-
éncia da importancia das competéncias didatico-pedagogicas
para a melhoria da qualidade do ensino, direcionado para um
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publico cada vez mais exigente com caracteristicas sociais, eta-
rias e formativas diferenciadas.

Na opinido de Pimenta e Anastasiou (2005), torna-se de
cabal importancia, tanto dominar a drea de conhecimento que
se ministra como o saber pedagogico, o saber didatico e o saber
da prépria experiéncia do docente que devem ser remetidos
ao ato de ensinar. Por outro lado, na docéncia universitdria,
a integragdo entre os professores torna-se elemento favoravel
ao desenvolvimento profissional desses atores. Rolddo (2007)
entende que o trabalho colaborativo se concretiza através de
esforco comum para entender uma colocagdo problematica,
para identificar problemas nio habituais que podem levar a
superagdo de erros e a novas pesquisas beneficiando a todos.
Neste sentido, Hargreaves (2001) refere que além da colabo-
ragdo no trabalho, a implantacio de reestrutura¢des externas,
torna a pratica colaborativa em vantagem aos professores e
para o aprendizado dos alunos.

Importa considerar outros desafios que se podem colocar
a docéncia, tendo em conta que aprender nem sempre ¢é tarefa
facil, mas é realizada durante toda a vida e parece ser senso
comum a interligacdo da vontade com a motivagdo para que a
aprendizagem se dé (PITELLIL, 1991), pois motivado, o aluno
percebe a finalidade e utilidade daquele aprendizado e reco-
nhecendo sua necessidade e importéncia, passa a dedicar-se
mais, favorecendo a apreensao de conhecimentos.

Nem sempre o conteudo do que se pretende ministrar é o
responsavel pelo desinteresse, porém a forma de como ¢é tra-
balhado, sendo, pois, fun¢do do professor propiciar condi¢coes
para o nascer deste espirito de querer saber. Nao perdendo de
vista que cada aluno pode ter percep¢io diferente do que é
ensinado e, como légico, interesses diferentes de aprendizado,
mas que podem ser coletivos, dependendo de como o profes-
sor apresenta, demonstra e se dedica a entender cada aluno de
per si.

Lidar com a diversidade de interesses e saber motiva-los ao
estimulo constante que ¢ estudar e aprender, proporcionando
aos alunos, ao final de cada aula, a satisfagdo de ter apreendido,
parece ser o desafio a ser transposto, ja que, por outro lado,
quando a satisfagdo ndo ¢é atingida, da lugar a quebra do pro-
cesso de aprendizagem, podendo, levar a falta de motivacéo,
tornando-se um processo de desconfianca e abandono. Nao
cabe mais a simples avaliacdo das aprendizagens por meios de
pontos onde o aluno se preocupa em atingir notas que o le-
vem ao ano seguinte e pouco interessado com o aprender, mas

precisa dar lugar a avaliacdo formativa que se interessa pelo
processo, pelo caminhar daquele que aprende.

Mas ndo param por ai as responsabilidades das universi-
dades e das institui¢des de ensino profissional na atual con-
juntura educacional, pois trocar o paradigma da docéncia,
configurada no ensino, para outra fundamentagdo baseada
no aprendizado, quebrando a estrutura tradicional, torna-se
mais um desafio para a educag¢io, que ainda aglutina outras
dificuldades, como a precisdo de buscar posturas diferentes na
perseguicao da qualidade do ensino/aprendizagem e de tor-
nar mais flexivel o curriculo (ZABALZA, 2007). Também as
Tecnologias de Informagdo e Comunicac¢do - TIC’s, cada vez
mais presentes na atividade educacional e que, junto & obriga-
¢do de os professores saberem lidar com o transladar de prer-
rogativas da familia para a escola, tém-se mostrado como uma
fragilidade apresentada pelos docentes (CUNHA, 2005).

A isto se junta a questdo do sentido da produtividade, efi-
ciéncia, eficicia, estatisticas e desempenho impostas e que re-
gulam a atividade como docente, agravada pela falta de tempo
disponivel para discutir com os alunos suas dificuldades e ne-
cessidades de aprendizagem, sendo, ainda, precisa a capacida-
de de avaliagdo do aprendizado do aluno e, a0 mesmo tempo,
ndo ter formagao para saber manejar aqueles com deficiéncia
em aprofundar os conhecimentos que recebem quando che-
gam a universidade ou ao ensino profissional e que acabam
por tornar-se um insumo bdasico para o desenrolar de novos
dilemas.

Com as crises mundiais que se sucedem, a demanda de
mao de obra no mercado de trabalho vem diminuindo, an-
corada, na globalizagdo da informacdo, na rapida evolugdo
da informatica e acesso disseminado da internet (ALVES &
GARCIA, 1993), obrigando os professores universitarios e os
do Ensino Profissional a estarem constantemente atualizados,
direcionando suas energias para o ensino.

A realidade existente no mercado laboral, onde vagas de
trabalho diminuem com as crises e definem cada vez mais um
profissional com competéncias globais e diferenciadas, que se
sobreponham as dificuldades de sua atividade, deflagram im-
passes que se relacionam com o preparar do aluno de maneira
competitiva para as exigéncias do mercado de trabalho ou pre-
para-lo para o conhecimento (ZABALZA, 2007), para o saber,
para a cidadania, transferindo ao professor a responsabilidade
de o saber ultrapassar o que, por vezes, transpassa sua baga-
gem formativa. Na perspectiva de Ben-Peretz e Kremer-Hayon
(1990), a adogdo de novas estratégias para o ensino, a indis-
pensabilidade de altera¢do de suas proprias convicgdes crengas
ou a jun¢do das duas, sdo o ponto de partida para deflagracio
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dos dilemas que povoam e turbilhonam nas mentes dos pro-
fessores universitarios.

A quantidade de novas instituigdes de ensino e o nume-
ro de vagas cada vez maijor desafia a harmonizagdo entre a
preocupag¢io com o ensino e a visdo empresarial, esta ultima
caracteristica das faculdades privadas, onde a competéncia
administrativa atenda a sobrevivéncia do estabelecimento e
que nio se preocupa com a desigualdade da capacitagdo dos
futuros universitarios advindos de realidades diversificadas
(PINHEIRO, BARREIRA & VAZ-RABELO, 2018). Com este
enfoque, pode referir-se, a este proposito, que dos diversos
cursos superiores ofertados, o Brasil, com base nos ultimos da-
dos disponiveis, relativos a 2016, possuia 34.366 cursos de gra-
duagéo distribuidos por 2.407 institui¢des de ensino superior,
incluidos ai Faculdades, Universidades e Institutos Federais,
sendo 87,7% instituicdes privadas e 12,3% das IES sdo publi-
cas, sendo que destas, 41,6% sdo estaduais, 36,1% sdo federais
e 22,3% sdo municipais e a maioria (108) das Universidades é
publica (54,8%) (MEC/INEP, 2017).

De fato, o direcionamento politico a que estdo dirigidas
algumas institui¢des particulares - respaldados por politicas
governamentais de educagdo que tém como objetivo maior a
heterogeneidade, multiplicidade e quantidade de cursos ofer-
tados para graduacdo, encurtando a distancia ao mercado de
trabalho - acabam por ser determinantes nas escolhas dos do-
centes, muito mais por necessidade do que propriamente por
decisdes provenientes de convic¢des profissionais. Este mer-
cantilismo a qual a educa¢io se direcionou, passou a trans-
formar a educagio, na 6tica de Mancebo (2004), numa mer-

cadoria, num produto a ser consumido. Muitas politicas sdo
direcionadas para o mercado de trabalho, pressionadas pelas
industrias avidas por mao-de-obra que lhes supram as neces-
sidades e se confronta com as exigéncias e precisdes da socie-
dade, quase sempre em dire¢des antagonicas e que, de certa
forma, poderdo induzir os docentes da drea de ensino profis-
sional e universitario a perderem o foco de suas atribui¢oes e
fungdes uma vez que nem sempre se apresentam de maneira
clara para esses profissionais.

As duas vertentes, as voltadas para a produgdo de conheci-
mento, em que o professor estimula o aluno para tornar-se um
profissional com capacidade critica, competente e reflexivo e a
de que o professor deve formar e informar os alunos para aten-
derem o mercado de trabalho (ZABALZA, 2007), tornando-os
preparados para enfrentar a concorréncia acirrada e acabam
por poder levar os professores a conflitos conceituais, pessoais
e com seus pares no decorrer de seu exercicio.

A variagao de dificuldades que se apresentam nas condi-
¢oes de trabalho dos docentes seja por conta da jornada didria,
seja pela otica de suas condigdes ou, ainda, pelos planos de
cargos e saldrios quando existentes, ensejam, por si sO, uma
incitagdo para que centrem suas agdes na docéncia, esquecen-
do os fatores que dispersem sua atenc¢do da finalidade maior.
Entretanto, muitos que atuam na docéncia universitdria e na
Educagio Profissional ndo estio pedagogicamente preparados
o suficientemente, o que pode levar os futuros docentes a ig-
norar o processo de ensino/aprendizagem, constituindo um
problema mesmo para os que possuem formagdo especifica

Tabela 3 - Fiz inumeros cursos de formacéo didatico pedagdgica.

N Porcentagem Porcentagem valida
Discordo totalmente 8 27,6 27,6
Discordo 10 34,6 34,6
Nao sei responder 3 10,3 10,3
Concordo 7 24,1 24,1
Concordo totalmente 1 3,4 3,4
Total 29 100,0 100,0

N= Ne de participantes
fonte: Elaboragéo propria do autor.
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bem fundamentada e com alguma vivéncia pedagdgica em seu
curriculo.

Nesta otica, foi indagado aos professores se eles partici-
param de cursos de formagao pedagégica, pensando em suas
proprias necessidades de desenvolvimento profissional. O
Quadro 3 apresenta os resultados obtidos.

Quanto a participa¢do dos docentes em cursos de forma-
¢ao didatico-pedagoégica 62,2% discordou e apenas 27,5% dos
professores concordaram com a afirmativa. O percentual bai-
xo de concordancia, entre outras possibilidades, poderd ser
creditado ao pouco incentivo a procura de tal formagao, posto
que durante a graduagdo almejam se tornarem profissionais
liberais e ndo professores.

Ainda em referéncia a pesquisa elaborada pelo autor, se
verifica, cada vez mais, o ingresso dos alunos com pouca ida-
de, imaturos e, principalmente, com lacunas em leitura, em
raciocinio 16gico e com problemas de interpretacio, fruto,
nao raras vezes, de ensino deficiente nos anos anteriores - os
relatérios OCDE 2017 e 2018, apresentam dados da insufici-
éncia do ensino fundamental e médio - causando desconforto
aos docentes, levando-os a situagdes estressantes que precisam
ser trabalhadas, tornando o desafio de ensinar mais comple-
xo0. E da mesma forma, os docentes das instituicoes federais
passam por esse mesmo complexo panorama que apresenta os
alunos com lacunas cognitivas, interpretativas, com imaturi-
dade emocional, as vezes com pouca inten¢do de aprendiza-
gem procurando apenas um titulo o que os levem ao mercado
de trabalho, demandando dos docentes uma carga de preparo
nao s6 dos conteudos que se propos a transmitir, mas uma for-
magdo pedagogica que consiga levd-los a ter maior dominio

Tabela 4 - Qual sua profissao?

das agdes no cotidiano da sala de aula, gerindo tempo, espaco,
conflitos, diversidade e motiva¢do dos alunos.

Pimenta e Anastasiou (2002, 2005) e Oliveira (2006) de-
monstraram que existe a percep¢do de que alguns professores,
nomeadamente nestas areas de ensino técnico e tecnologico,
ndo se consideram como tal, mas sim como profissionais da
area de sua graduagio, que eventualmente se dedicam ao ensi-
no, sendo que a profissdo de professor soaria como de menor
importancia em relagdo a de um engenheiro, por exemplo, se
lhes fosse perguntado sua atividade profissional. Entretanto,
ndo pareceu enquadrar-se tal afirmativa aos docentes que res-
ponderam ao questionamento qual a sua profissdo. O quadro
4 apresenta os resultados a esta questao.

Embora 27 dos professores estejam em regime de tempo
integral, que pelas normas do Instituto sdo impedidos de atuar
como profissional liberal, dentro de suas especialidades, verifi-
cou-se que apenas 11 deles, equivalente a 37,9%, se declararam
professores. Todos os demais informaram como profissdo a de
sua formacao da graduacéo.

As varias fungdes necessarias ao professor para desempe-
nhar a profissdo reivindicam que a formagio seja suficiente-
mente eficaz para controlar uma gama significativa de situ-
acoes multiplas e complicadas, tornando sua formagdo um
grande desafio para a obten¢do de uma educagio de qualidade.
Nesse contexto, a formagdo inicial passa a ter um peso dife-
renciado na preparagdo do individuo para a profissio que, ao
longo dos tempos, vem sendo responsabilizado pela qualidade
do ensino e pelos maus resultados da educagdo, mas que na

N Porcentagem Porcentagem valida
Engenheiro elétrico 1 3,4 3,4
Engenheiro de minas 4 13,8 13,8
Técnico em informadtica 1 3,4 3,4
Geologo(a) 3 10,3 10,3
Professor(a) 11 37,9 7,9
Engenheiro civil 2 6,9 6,9
Outro 7 24,0 24,0
Total 100 100

N = Ne de participantes

fonte: Elaboragédo propria do autor.
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opinido de Perrenoud (1997), ndo pode ser criticada por ser
“inadequada, inadaptada, insuficiente” (p.94).

A formagao inicial dos professores da drea técnica e tec-
noldgica precisa ter a visdo daqueles que dela vao participar,
merecendo ser repensada e reanalisada ao longo do tempo,
porquanto na docéncia universitéria deste segmento da edu-
cagdo, os profissionais que ministram aulas poderdo ser, ao
mesmo tempo, professores que irdo lecionar matérias de suas
especialidades e profissionais liberais atuando, neste caso, em
empresas ou como autdnomos, portanto sendo detentores de
duas profissdes. A prepara¢io que se da na formacéo inicial
com os cursos de graduacdo é fundamental para que a docén-

cia se transforme em algo prazeroso, motivador e que permita
ao postulante a professor vislumbrar uma carreira que lhe dé
satisfagdo e que lhe conceda abragar com vontade e dedicacio.

Tendo em conta os diversos enfoques que englobam a do-
céncia até aqui abordados, principalmente no segmento téc-
nico e tecnoldgico, buscou-se ainda averiguar até que ponto
algumas das consideragdes levantadas no presente estudo se
apresenta de maneira relevante ou contraditéria, obrigando
o pesquisador a rever sua andlise e conceitos a respeito desta
area da educagio.

Desta forma, sera apresentado, nos paragrafos seguintes,
apenas um recorte da investiga¢do, relativo ao desenvolvi-

Tabela 5 - Distribui¢io dos percentuais de participa¢do dos professores em atividades de desenvolvimen-

to profissional.

NP

PNI PPI PIM  PGI NR T

Cursos/oficinas com temas 31,0

relacionados com a educacio.

Conferéncias ou seminarios de 44,8
educacdo (onde os professores e/

ou pesquisadores apresentam os

resultados de suas pesquisas e

discutem problemas educacionais.

Visitas de observacao a outros 34,5

Institutos e/ou Faculdades.

Participa¢do em grupos de formados 65,5
especificamente para o
desenvolvimento profissional dos

professores.

Cursos de formagao continuada 41,4
visando aprimorar conhecimentos

especificos da matéria lecionada.

Cursos de formagao continuada 55,2
visando aprimorar praticas didatico-

pedagogicas.

0,0 10,3 27,6 27,6 34 100,0

0,0 3,4 34,5 13,8 3,4 100,0

3,4 13,8 20,7 24,1 3,4 100,0

3,4 3,4 13,8 10,3 3,4 100,0

3,4 10,3 20,7 20,7 3,4 100,0

3,4 10,3 24,1 3,4 3,4 100,0

NP = Nio Participou, PNI= Participou Nenhum Impacto, PPI= Participou Pequeno Impacto,
PIM= Participou Impacto Moderado, PGI=Participou Grande Impacto, NR=Nao Respondeu

e T=Total

fonte: Elaborag¢io prépria do autor.
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mento profissional, obtido através do questiondrio contendo
75 questdes aplicadas aos professores da Instituicdo que atu-
am nos cursos técnicos e de engenharia existentes, com uma
adesdo representativa de 55% dos profissionais e que constitui
objeto de andlise e consideragdes.

Podemos perceber na tabela 5, que a maioria dos professo-
res (65,5%) envolveu-se em cursos e oficinas com temas liga-
dos a educagdo, tendo percebido o seu impacto (pouco 10,3%,
moderado 27,6% e elevado 27,6%), mas existindo, ainda, uma
percentagem relevante de professores (31%) que indicam a
nao participa¢io nesse tipo de atividade. Em contrapartida, a
participacdo em conferéncias e semindrios ja ndo se deu com
a mesma intensidade, uma vez que apenas 51,7% se envolveu
nestas atividades. Visitas de observagdo a outros Institutos e/
ou Faculdades foi representado por um indice de 58,6% de
participagdo com pouco, moderado e grande impacto, mas
apenas 24,1% considerou o grande impacto que causou em seu
desenvolvimento, sendo que 34,5% dos professores nio parti-
ciparam nesta atividade.

Com relagdo ao percentual da participagdo em qualquer
grupo de estudos com a finalidade de obterem crescimento/
desenvolvimento profissional, verificou-se que 65,5% nao par-
ticipou dessa atividade e dos que participaram, 3,4% nao per-
cebeu qualquer impacto, 27,5% entendeu o impacto como pe-
queno ou moderado e destes, apenas 10,3% entendeu o grande
impacto que representa essa participagdo. Ainda, 41,4% dos
professores ndo se envolveram em quaisquer cursos de forma-

¢do continuada para aprimorar conhecimentos especificos e

Tabela 6 - Dias dedicados ao desenvolvimento profissional.

que se somados aos que niao perceberam qualquer impacto, o
percentual sobe para 44,8%.

A participa¢do em qualquer curso de formagdo continuada
visando aprimorar préticas didatico-pedagdgicas, 55,2% afir-
mou ndo ter participado e que adicionados aos que nao perce-
beram o impacto chega-se a 58,6%. Todavia, 47,8% entendeu
que algum impacto ocorreu, mas apenas um professor refere
o grande impacto que esses cursos tiveram em sua vida pro-
fissional. O indice de ndo participagdo somado ao de partici-
pacdo dos professores que ndo sentiram qualquer impacto em
sua profissdo ainda é elevado. Contudo mais da metade desses
professores sentiram impacto ao envolverem-se nas atividades
descritas.

Lidar com pessoas, sejam elas alunos, futuros pares, pais
e demais participantes da comunidade escolar, nao é tarefa
simples, pois cada um traz consigo uma carga emocional di-
ferente, oriunda de realidades distintas, com comportamentos
e vivéncias unicas. Os enfoques dados por Zabalza (2007),
Pimenta e Anastasiou (2005), Behrens (2001) e Cunha (2005)
levam a crer que os imprevistos que se apresentam ao longo
da vida docente, incontrolaveis e as vezes de dificil compreen-
sao e que fogem ao dominio de seus interlocutores, marcam,
indubitavelmente, a carreira docente que se ndo tiver em seus
protagonistas a preparagdo e capacitagdo adequadas, podera,
ao reverso, se tornar extremamente desagradavel e desmotiva-
dora e, consequentemente, fadada ao fracasso.

De referir que na docéncia universitaria sdo encontrados
grupos distintos de profissionais (BEHRENS, 2001) sendo um
grupo pertencente a area da educacéo e das licenciaturas que

N Porcentagem Porcentagem acumu-

lada
0 dias 5 17,2 17,2
até 5 dias 4 13,8 31,0
de 6 até 10 dias 3 10,3 41,3
de 11 até 15 dias 2 6,9 48,2
de 16 a 20 dias 2 6,9 55,1
de 21 a 30 dias 4 13,8 68,9
de 31 a 40 dias 1 3,4 72,3
acima de 40 dias 8 27,7 100
Total 29 100 100

N = professores
Fonte: Elaboragéo propria do

autor, 2016.
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atuam em tempo integral na universidade; um grupo formado
por profissionais liberais que dedicam ao magistério algumas
horas por semana; um grupo da area pedagogica e das licencia-
turas, que atuam no Ensino Basico e no Superior; e um grupo
de profissionais de vérias dreas que se dedicam a docéncia em
tempo integral. E neste rol de professores que se encontram os
que mais produzem publica¢des cientificas (BEHRENS, 2001)
e que Oliveira (2008) considera fator agravante quando nio
possuem formagédo pedagogica.

Outra proposigdo apresentada foi relativamente ao numero
de dias dedicados ao desenvolvimento profissional nos ulti-
mos quatro anos, tendo sido obtidos os seguintes resultados
que sdo apresentados na Tabela 6.

Os resultados representados na tabela 6 demonstram que
a maioria dos docentes dedicou, no méaximo 30 dias a ativida-
des de desenvolvimento profissional (68,9%) e, ainda, 41,3%
deles empregaram apenas 10 dias. Esses indices corroboram
os dados obtidos na Tabela 5, porquanto a maioria afirma que
ou a participa¢ao nao teve impacto ou pouco impacto em suas
vidas ou ndo participou de cursos, seminarios, formagéo pro-
fissional para desenvolvimento dos conhecimentos especificos
e pedagdgicos e, mormente, de grupos de estudos criados para
seu proprio desenvolvimento profissional, o que pode resultar
em deficiente a aprendizagem dos alunos.

CONSIDERACOES FINAIS

Ser professor requer competéncias tanto ao nivel do co-
nhecimento especifico como no pedagdgico para que sejam
desempenhadas com eficacia as fun¢des da multifacetada car-
reira do magistério, obrigando esses atores a uma atualizagdo
constante das duas vertentes que compreendem a profissao
docente, mormente quando se aborda a educagéo profissional,
o0 ensino técnico e tecnoldgico.

Sem duvida, a carreira docente sem a preparagdo e capa-
citacdo adequadas por parte de seus maiores signatarios pode
vir a tornar-se uma situac¢do altamente desmotivadora e, até
mesmo, enfadonha e, pior, altamente desestimulante para
aqueles que dependem das a¢des inovadoras e criativas desses
profissionais.

Até mesmo para o desenvolvimento profissional visando o
aprimoramento das matérias que sdo lecionadas, o pouco tem-
po a ele dedicado pelos professores é preocupante e, e muito
mais inquietante para as praticas didatico-pedagdgicas, uma
vez que dessas atividades advém novas ideias, proposic¢des,
troca de informagdes e habilidades transformadoras que di-
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retamente influenciam o crescimento, o aprimoramento e a
autonomia dos alunos.

Problemas relacionados com plano de carreira, composi-
¢do salarial ou demais adversidades encontradas em sua tra-
jetéria fazem parte do cotidiano dos professores, mas saber
supera-los e ndo repassarem aos alunos em aula parece dbvio,
mas ndo é tarefa facil e compreensiva aos que nao tém forma-
¢do pedagdgica.

Néo se pode ficar surpreendido pela maior importincia
dada a formacio especifica, aquela que deu ao profissional o
direito de lecionar, aquela que garantiu a entrada como docen-
te nesta ou naquela Institui¢do, que sempre é cogitada como
de maior relevancia, deixando o preparo pedagdgico para um
lugar secundario. Todavia, ha a preocupacdo dos professores
em se aprimorarem e sabem da importincia que é a formagao
pedagodgica em suas vidas funcionais, beneficiando seu pro-
prio percurso enquanto docente e, principalmente e por con-
sequéncia primordial, facilitando o aprendizado dos alunos.
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