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RESUMO: Com este estudo foi possivel analisar a dimensao pedagdgica do trabalho enquanto principio
educativo, abordando as conceituagdes de Marx e Engels (1984) e Saviani (2007) acerca da histdrica relagio
humana com o trabalho e sua ligagdo com os processos educativos. Também foram analisadas as possib-
ilidades de educagdo ndo formal e informal, amparadas na compreensdo de Gohn (2006) e Bruno (2014)
para compreender suas caracteristicas, divergéncias e convergéncias. A partir de tal compreensao, o princi-
pal objetivo deste estudo foi tentar conceber como tais elementos se reproduzem em espagos laborais auto-
gestionarios, no intuito de encontrar contribuigdes para a formagio omnilateral na Educacio Profissional
e Tecnologica — EPT, a partir das considerages elencadas por Singer (2005) e Viana (2016) no tocante ao
potencial pedagdgico da autogestdo do trabalho. A metodologia utilizada foi a revisao bibliografica em liv-
ros e periodicos cientificos acerca dos temas autogestdo do trabalho, cooperativismo, economia soliddria e
educagio formal, ndo formal e informal. Ao final, concluiu-se que os espagos autogestionarios de trabalho
possuem relevante potencial pedagdgico com caracteristicas proprias de espagos nao formais e informais de
educagdo, e contribuem para construir conhecimentos junto aos trabalhadores, especialmente acerca dos
processos de produgio e organizagio laboral. Tais espagos auxiliam o controle cooperativo, utilizando o tra-
balho autogestiondrio enquanto principio educativo dos procedimentos e valores da autogestdo do trabalho.
Esses achados compreendem elementos relevantes para a formagio omnilateral de discentes da EPT, fator
fundamental para a emancipagao da classe trabalhadora, conforme elucidado por Gramsci (2004), e que,
de acordo com Pacheco (2015), é um fundamento da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica.

Palavras-chave: Autogestao do Trabalho; Educagao Informal; Educagio nao Formal; Trabalho Enquanto

Principio Educativo.

ABSTRACT: With this study, it was possible to analyze the pedagogical dimension of labor as an educatio-
nal principle, based on the Marx and Engels (1984) and Saviani (2007) concept about the historical human
relationship with work and its connection with the educational processes. We also analyzed the possibilities
of non-formal and informal education and informal education, based on the Gohn (2006) and Bruno (2014)
understanding to absorb their characteristics, divergences and convergences. From this understanding, the main
objective of this study was try to conceive how such elements are reproduced in self-organized labor spaces, in
order to find contributions to the omnilateral formation in Professional and Technological Education - PTE,
based on the considerations listed by Singer (2005) and Viana (2016) regarding the pedagogical potential of sel-
f-management. The methodology was a bibliographic review of books and scientific journals about the themes
of labor self-management, cooperativism, solidary economy, formal, non-formal and informal education. At the
end, it was concluded that self-management spaces have a relevant pedagogical potential with their own charac-
teristics of non-formal and informal educational spaces, and contribute to building knowledge with the workers,
especially about the production processes and labor organization. Such spaces help the cooperative control, using
self-managed work as an educational principle of the procedures and values of labor self-management. These
findings comprise relevant elements for the omnilateral formation of PTE students, a fundamental factor for
the working class emancipation, as elucidated by Gramsci (2004), and which, according to Pacheco (2015) is a
Federal Network of Professional and Technological Education basis.

Keywords: Labor Self-Management; Informal Education; Non Formal Education; Labor as an Educational
Principle.
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INTRODUGAO

A humanidade, desde seus primordios, se organizou em
torno de seus arranjos produtivos, fator que para Marx e En-
gels (1984) é reconhecido como uma das caracteristicas pro-
prias da espécie humana. A partir dessa concep¢io, Saviani
(2007) destaca o trabalho enquanto elemento central das so-
ciedades humanas, o qual sempre possuiu fun¢do pedagdgi-
ca, uma vez que através das atividades laborais os humanos
aprendiam a intervir na natureza para produzir sua existén-
cia, ao passo que também ensinavam tais agdes as geragdes
posteriores, o que configurou o trabalho como um principio
educativo.

Contudo, ao longo da histéria humana, a educagao
se organizou de acordo com os valores de cada sociedade,
os quais possuem relagdo direta com o desenvolvimento dos
processos produtivos, principios que tornam possivel com-
preender que na sociedade contemporanea, a sociedade ca-
pitalista, sdo identificaveis diferentes configuragdes pedago-
gicas, as quais para Gohn (2006) podem ser compreendidas
como educagdo formal, informal e nao formal. A primeira
refere-se a educagio desenvolvida em espacos escolares, de
maneira planejada e que visa a certificagdo. A segunda reme-
te as aprendizagens desenvolvidas através das relagdes sociais
humanas, que ndo possuem planejamento ou intencionalida-
de. Ja a terceira, apesar de ocorrer em espagos distintos dos
espacos escolares, possui intencionalidade, objetivos que cor-
respondem aos interesses dos grupos envolvidos e em geral
visam a formacdo por meio de experiéncias coletivas.

A partir da conceitua¢ao de Marx (2011), que considera
que as configuragdes laborais do modo de produgio capita-
lista mutilam o humano, impedindo-o de alcangar a plenitu-
de de suas potencialidades, este estudo pretende analisar as
possibilidades pedagégicas que podem ser obtidas por meio
de espagos de educac¢io formais, ndo formais e informais, que
utilizem configuragdes laborais alternativas as convencionais
da sociedade capitalista, especialmente formas autogestiona-
rias e cooperativas de trabalho.

Tendo em vista tal problematica e considerando o traba-
lho como um principio educativo, Singer (2005) destaca que
o trabalho autogestiondrio possui o potencial pedagogico de
ensinar os trabalhadores a se organizarem enquanto socios,
de maneira ndo hierarquica e desenvolver nos entes do pro-
cesso produtivo seu potencial de colaboragdo e cooperagdo. O
autor pondera que a autogestdo do trabalho compreende uma
forma democratica de alcance dos trabalhadores ao controle
de sua produgdo. De maneira divergente do formato hetero-

gestiondrio, que é composto por postos de trabalho de dife-
rentes niveis hierarquicos, evidenciando sua divisio manual
e intelectual, a autogestdo necessita do procedimento demo-
cratico de tomada de decisdes para sua existéncia. Desde a
demanda por rotatividade de fungdes, gestao de custos e ga-
nhos até o controle da produtividade, tudo é determinado por
decisdes em assembleias deliberativas, isso demonstra que a
pratica do controle de todas as etapas da produ¢io por parte
dos trabalhadores, possibilitando-lhes o aprendizado integral
acerca dos processos produtivos do seu trabalho.

Para Gaiger et al. (1999), o trabalho autogestionario de-
senvolvido em cooperativas é capaz de ensinar os trabalha-
dores a controlarem todas as etapas de produgio e circulagido
de mercadorias e servigos, o que para Mészaros (2008) é uma
condi¢do educacional bésica para a superagdo das formas de
trabalho convencionais, por meio de expedientes formativos.

Outro aspecto abordado no estudo versa sobre a maneira
pela qual os empreendimentos autogestionarios de Economia
Solidédria - ES, uma forma de organizagao laboral que visa a
cooperacao e solidariedade entre os entes envolvidos na pro-
dugdo e consumo de bens e servigos, podem contribuir para
a educacdo de estudantes-trabalhadores da EPT - Educagédo
Profissional e Tecnoldgica, fortalecendo uma formagdo om-
nilateral.

Tendo em vista a relevincia da compreensao deste tema
para a EPT, no sentido de auxiliar os discentes em sua for-
magao omnilateral, conforme destacado por Gramsci (2004),
a compreensdo acerca da dinimica e estrutura dos processos
produtivos, do modo de produc¢io vigente e suas contradi-
¢des, fornecem aos estudantes possibilidades de emancipagido
e formagdo para a autonomia. Para tanto, estudos sobre o tema
autogestdo do trabalho, desenvolvimento de empreendimen-
tos autogestionarios e cooperativismo serdo aqui analisados.

Educacao formal, nao formal e informal

As relagdes sociais, nos mais diferentes espacos, desenvol-
vidas ao longo da vida dos individuos, sdo experiéncias que
geram aprendizados. Esse processo de aprendizagem ocor-
re tanto em espagos planejados para o desenvolvimento do
processo educacional, denominados espagos formais de edu-
ca¢do, como em ambientes distintos. Para Gohn (2006), os
processos de educagio se dividem em formais, ndo formais e
informais. A autora defende que a educagdo formal é aquela
desenvolvida em espacos escolares, de maneira planejada pre-
viamente. A educac¢do informal se refere ao aprendizado que
ocorre durante os processos de socializa¢do em seus diversos
espacos nao formais. J4 a educa¢do ndo formal se desenvolve
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em espagos e agdes coletivas cotidianas através do comparti-
lhamento de conhecimentos e experiéncias.

Para distinguir tais modalidades de educagdo, Gohn
(2006) faz uso dos seguintes questionamentos: Quem ¢é o edu-
cador? Onde se educa? Como se educa? Por qué? Quais as
caracteristicas pertinentes? Quais os resultados esperados?

De acordo com Bruno (2014), através desses questiona-
mentos, fica evidente que na educagdo formal quem educa é
o professor nos espagos escolares, enquanto na nao formal
o educador sdo as pessoas que se situam ao redor do indi-
viduo nos diversos espagos sociais, de maneira intencional.
Tais configuracdes educacionais se amparam na obtencdo de
um objetivo contido no planejamento pedagégico, o que as
diferencia da configuragdo educacional informal, que ocor-
re através dos processos de socializagdo e é responsavel pela
construcao de valores e crengas dos grupos sociais, seus ha-
bitos e ideias.

Almeida e Oliveira (2014) destacam que apesar de distin-
tas, essas configuragdes de educagdo se complementam, uma
vez que o processo de ensino-aprendizagem nio ¢é limitado
a determinados espacos, situagdes e procedimentos. Tendo
em vista as contemporaneas modificagdes nas configura¢des
econdmicas, politicas e sociais, Libaneo et al. (2012) conside-
ram que a escola deve ir além da coexisténcia com as confi-
guracdes nao formais e informais de educagdo, deve também
construir uma conexao com estas, a fim de tornar a formagao
cada vez mais pertinente e correlata a vida das pessoas. Nes-
se contexto, Gohn (2006) ressalta que a educa¢do nao formal
e informal ndo substituem a educa¢do formal, uma vez que
nesta o conhecimento é sistematizado e construido, contudo
possuem um potencial complementar no processo de ensino-
-aprendizagem. Essa complementac¢do se da por intermédio
dos processos educativos operados por meio das relagdes so-
ciais. Entre elas, serdo destacadas as relagdes de trabalho.

De maneira geral, em nossa sociedade o trabalho ¢
visto como uma atividade que visa a remunerag¢io para a sub-
sisténcia, o que para Bonamigo (2014) possui relacao com a
fragmentagdo e alienac¢éo do trabalho, promovidos pelo capi-
tal. Para o autor, essa configuragdo do trabalho influencia o
formato educacional atual, que é dividido de acordo com as
demandas da produg¢io. A exemplo disso, é possivel observar
formatos educacionais diferentes, como o de simples alfabe-
tiza¢do, no sentido do letramento, com o objetivo da leitura
para recep¢do de mensagens de maneira acritica, assim como
configuragdes educacionais que visam o ensino de atividades
laborais e outras com o intuito de formagao intelectual. Es-
sas fragmenta¢des na educagéo visam reforcar a divisdo entre
trabalho manual e intelectual, o que para Gramsci (2004) é
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caracteristica essencial da sociedade capitalista. Entretanto,
numa perspectiva de formar o ser humano para atingir de
maneira plena suas diversas potencialidades, o trabalho ndo
fragmentado pode ser uma ferramenta valiosa. Nesse sentido,
o autor defende que uma formagdo que conecte educagio e
trabalho socialmente necessario, que atenda as demandas da
sociedade e ndo as do capital, carrega o potencial de desen-
volver no estudante sua integralidade humana. Esta educagio
deve fornecer o acesso as diversas formas de conhecimento
da humanidade, possibilitando o desenvolvimento de novas
compreensoes acerca dos processos produtivos e das relagdes
sociais. Tal relagdo intima entre trabalho e educac¢éo pode ser
encontrada dentre as relagdes laborais em espacos de educa-
¢do ndo formal, os quais, de acordo com Bruno (2014), pos-
suem o potencial de integrar os individuos com o mundo e
com seu meio social por meio de atividades que comparti-
lham conhecimentos, voltados para as demandas dos sujeitos
envolvidos. Dessa maneira, a educagdo formal deve conside-
rar o carater complementar da educa¢do ndo formal enquanto
via para a integragdo entre trabalho e educacao.

O trabalho enquanto principio educativo

De acordo com Saviani (2007), o trabalho é a maneira
como a humanidade, desde as primeiras civilizagdes, cons-
truiu processos educativos. Para o autor, foi através do traba-
lho, modo como o ser humano aprendeu a produzir sua exis-
téncia, que o processo de ensino-aprendizagem teve inicio.
Ao produzirem, os individuos aprendiam e ensinavam uns
aos outros, através das relacoes sociais do trabalho e ensina-
vam também as geragdes futuras.

Marx e Engels (1984) defendem que ao longo de sua histo-
ria a humanidade estruturou o trabalho, e consequentemente
a educagdo, de acordo com a criagdo e desenvolvimento de
suas forgas produtivas. As primeiras formas de organizagdo
social do trabalho se deram nas sociedades tribais, cujas for-
cas produtivas se baseavam na caga e pesca, cria¢ao de gado e
agricultura rudimentar. Posteriormente, as sociedades comu-
nais, criadas pela unido de diversas tribos para a formagao de
cidades, nas quais a mao de obra escrava era utilizada, surgi-
ram as formas de propriedades méveis e iméveis, assim como
os antagonismos entre campo, cidade, industria e comércio
maritimo. Em seguida, as sociedades feudais, caracterizadas
pela expansdo da agricultura e regime de serviddo no cam-
po, assim como pelo surgimento de pequenos proprietarios
de capital nas inddstrias artesanais urbanas. Para os autores,
nas diversas formas de organizac¢io social, determinadas por
suas condi¢des materiais de producio, houve, em maior ou
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menor escala, distanciamento entre aquilo que é produzido e
quem o produz. Esse distanciamento demonstra-se evidente
na sociedade atual, a sociedade capitalista.

Segundo Marx (2011), no modo de produgio da socie-
dade capitalista, o sentido humanizador do trabalho e da
educagido, foram subvertidos. O autor sustenta que, neste
modo de produgdo, o trabalhador ndo detém o trabalho em
sua esséncia, encontra-se alienado da produgéo, pois ndo ha
nela participagdo consciente do individuo. Ao desenvolver
um trabalho ndo o faz de forma voluntaria, mas de maneira
compulsoéria. O trabalho nao é realizado para satisfazer uma
necessidade em si, mas para satisfazer necessidades fora do
trabalho. Dessa forma, a educagio desenvolvida pelo modo
de produgio capitalista reforca esses mesmos principios e
valores, no intuito de estabelecé-los enquanto base moral
desta sociedade. Esta educagdo, dividida entre formagédo para
as classes dominantes em centros educacionais exclusivos e,
por outro lado, capacitagdo para o trabalho alienado para o
proletariado, reproduz a estrutura social, normalizando-a
através da reificacdo de seus elementos. Entretanto, para o
autor, através das conquistas do movimento sindical opera-
rio do século XIX, como a redugdo da jornada de trabalho
para oito horas e proibi¢do do trabalho fabril infantil, que
ndo fosse realizado em paralelo & escolarizagdo, criou-se o
germe para a educagdo do futuro, que deveria aliar teoria e
pratica, no intuito de operar a praxis social para a cria¢do
do homem novo, base para a elevacio social do proletariado
sobre a burguesia. Esta formula¢do desenvolvida por Marx
criou os principios da educagido politécnica, ou tecnologica,
que possuia o intuito de combinar a educagdo com produgédo
material, de acordo com as forgas produtivas ja desenvolvi-
das no século XIX.

O conceito de educagido politécnica continuou a ser de-
senvolvido por Gramsci (2004) no inicio do século XX, que
se encontrava em outra fase de desenvolvimento do capitalis-
mo, o qual na Itdlia expandia a industrializa¢do e consequen-
te criagdo de escolas para o trabalho fabril, apds a reforma
educacional de Gentile. O autor defendia que, para modificar
o quadro de dualismo na educagdo, seria necessaria uma mu-
danga profunda na sociedade em seus aspectos morais e inte-
lectuais. Para preencher tal lacuna, a formulagdo da educagio
de grupos subalternos tornaria-se demanda prioritaria, por
meio de sua capacita¢do a um nivel superior de civilidade.
Dessa forma, poderiam obter a hegemonia da sociedade.
Alcangando esse patamar, tais individuos compreenderiam
de forma clara o funcionamento das estruturas sociais e seu
papel na historia, teriam a possibilidade de construir seu pro-
prio caminho, saindo da condigdo de subordinados para uma
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posicdo de lideranga. A mudanca das relagdes sociais se daria
de maneira profunda a partir de tal fenémeno. A dualidade
educacional seria extinguida por meio de uma escola unica
para todos os individuos, chamada de escola unitdria. Essa
escola seria responsavel pela capacitagdo geral da sociedade,
por intermédio da formagéo cultural geral e humanista, que
prepararia o individuo a trabalhar manual e intelectualmente
para atender as demandas sociais, oferecendo a todos a pos-
sibilidade de se tornarem dirigentes da sociedade.

Ao contrario do postulado por Marx e Gramsci,
Krupskaya (2017), ndo considerava possivel a criagdo de uma
escola que atendesse plenamente aos interesses dos trabalha-
dores no interior do modo de producio capitalista. Para a
autora, que também defendia a operagdo do ensino associado
ao trabalho produtivo, a educagdo publica e democratica de-
mandaria uma grande participa¢do dos trabalhadores e suas
organizagdes na formulacdo e execucio do projeto educacio-
nal. Ela propunha a criagdo da escola de trabalho controlada
pelos trabalhadores, pois, acreditava que, caso contrério,

[...] enquanto a organizagdo da questdo escolar permane-
cer fora da influéncia operaria (da classe operaria), a escola
do trabalho sera uma ferramenta dirigida contra seus inte-
resses. Somente a democracia operdria (da classe operaria)
pode fazer da escola do trabalho uma “ferramenta de trans-
formagdo da sociedade moderna”. (KRUPSKAYA, 2017, p.
39).

Segundo a autora, a criagdo de uma escola que atendes-
se plenamente aos interesses dos trabalhadores, uma escola
socialista, somente seria possivel ser realizada no interior
de um processo social que, protagonizado pela classe traba-
lhadora, tivesse o objetivo de criar uma sociedade socialista.
Isso porque o carater geral da escola é determinado pela clas-
se dominante de cada sociedade. Em uma sociedade burgue-
sa, dominada pela burguesia, os objetivos da escola seriam
os objetivos desta classe, que sao antagonicos aos dos traba-
lhadores. Um dos objetivos da sociedade socialista seria o de
extinguir este antagonismo, através da aboli¢ao das classes
sociais. Para tanto, seria necessario uma escola que ensinas-
se a sociedade a conviver com estas novas relacdes sociais,
sem dualidades sociais e educacionais. A proposta da autora,
que foi desenvolvida durante a primeira década da revolu¢io
russa, iniciada em 1917, buscou romper com essa antiga du-
alidade educacional criada pela divisdo de classes, através da
busca da capacita¢do dos estudantes para o trabalho manual e
intelectual, socialmente necessarios, desde os primeiros anos
de vida escolar. A formagao geral inclufa o desenvolvimento
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da cultura proletaria na condi¢io de promotora de valores
sociais, o ensino através do trabalho socialmente necessario,
enquanto principio educativo, operado por complexos edu-
cacionais e a politecnia na educagio.

De acordo com alguns principios educacionais ja aqui
elencados, seguindo uma perspectiva educacional critica ao
trabalho do modo de produgéo capitalista, no seio da socie-
dade brasileira, Freire (2002) compreendeu que a constru¢io
da base curricular por meio de fendmenos que ocorrem no
mundo do trabalho sdo essenciais para a reflexdo e compre-
ensdo da realidade por parte do estudante. O autor, que tra-
balhou diretamente com a educagio de jovens e adultos da
classe trabalhadora, concluiu que o trabalho configura um
elemento mediador, um principio educativo para a compre-
ensio de fendmenos do mundo do trabalho, como as con-
di¢oes de produgdo do Brasil, as relagdes dos trabalhadores
rurais com a terra, formas alternativas de trabalho, dentre
outras.

Contudo, nio ¢ recente a associagdo entre trabalho pro-
dutivo e educacio escolar no Brasil. Fernandes (1989), critica
o modo com que o trabalho se inseriu na escola brasileira,
na perspectiva de formar mao de obra assalariada. O autor
defende que para a adog¢éo do trabalho enquanto principio
educativo é necessério

[...] 1) Varrer do corpo e da cabega do jovem a aprendizagem
que o socialize para ser um cidadao de segunda ou terceira
categoria (...)" e 2) "fazer da integra¢do a escola o centro de
uma liberagdo critica e total, que incentive a descoberta do
eu e do nds coletivo do futuro trabalhador, como pessoa e
como integrante de sua classe social. (FERNANDES, 1989,
p. 263).

A abordagem do autor demonstra que o trabalho deve
atuar na formac¢do humana, para que o estudante reconhe-
¢a-se em sua produgdo e identifique, por meio do trabalho,
seus semelhantes. Dessa maneira, a formagdo de uma consci-
éncia de apropria¢do do trabalho e da produgio seria a base
da emancipagido da sociedade.

Saviani et al. (1994), compreendem que a sociedade bur-
guesa criou uma configuragao educacional dual, dividida en-
tre uma escola para as elites, com a perspectiva de formagao
intelectual, e outra escola para os trabalhadores, voltada para
a formagdo basica e/ou para atividades de trabalho manual.
Entretanto, o autor destaca que da mesma forma com que
durante a primeira revolu¢do industrial o trabalho manual,
em grande parte, foi passado para as mdquinas, um novo mo-
vimento da sociedade burguesa encontra-se em andamento,
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com a possibilidade de transferir grande parte do trabalho
intelectual para as novas tecnologias. De acordo com o autor,
tal fendmeno pode desencadear a constru¢do de uma nova
configuragao educacional, que rompa com o modelo antigo e
crie uma escola unitaria, que una trabalho e educagdo dentro
da perspectiva do alcance das multiplas potencialidades hu-
manas. Essa seria uma das exigéncias para o desenvolvimen-
to dos novos processos produtivos, demonstrando uma clara
contradi¢do do modo capitalista de produzir a vida e abrindo
possibilidades para sua superagio.

O potencial educativo de espacos de autogestao
do trabalho, cooperativismo e economia solidéa-
ria

De acordo com Singer (2005), o cooperativismo traz con-
sigo a possibilidade pedagdgica de organizar os trabalhado-
res para a autogestdo, condi¢do basica para a superagdo do
capital. Para o autor, as condi¢ées de trabalho sob o principio
da autogestao superam as convencionais, pois a democrati-
zagdo da gestdo possibilita esse caminho e ainda cria uma
possibilidade de fortalecimento contra o determinismo de
precarizagdo do trabalho imposto pelo capital. O autor re-
for¢a que o cooperativismo possui o objetivo de reduzir a
competitividade entre os entes dos processos produtivos
através da organizaciao da produgio e do consumo, baseados
na cooperagdo entre os sujeitos associados. Nesses empreen-
dimentos, os proprios trabalhadores tornam-se responsaveis
pela gestdo do empreendimento, conceito denominado como
Autogestéo. Contudo, tendo em vista suprir as demandas so-
ciais através do trabalho associado cooperativo, um conceito
denominado Economia Solidaria - ES foi criado, o qual com-
preende uma diversidade de empreendimentos, tais como
bancos cooperativos, empresas, associagdes, clubes de trocas,
dentre outros. Segundo o autor, tais empreendimentos sao
responsaveis por gerir atividades de agricultura, comércio de
produtos primarios, alimentagao, servigos e demais. Outro
aspecto da ES, ressaltado por Gaiger et al. (1999), é a valo-
rizagdo do trabalho como elemento central de tais empreen-
dimentos, pois nesse formato organizacional a manuten¢ao
dos postos de trabalho é um ponto chave. Compreende-se a
partir de tais elementos uma divergéncia primordial entre os
formatos cooperativos e acumulativos de organizagdo do tra-
balho. Enquanto os primeiros buscam o atendimento das de-
mandas sociais, incluindo-se o direito ao trabalho, os segun-
dos visam a valoragdo do capital acima do interesse social.

A natureza das relagdes de trabalho dos Empreendimen-
tos Autogestiondrios de ES sdo também alvo de observagiao
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devido as suas caracteristicas distintas do formato conven-
cional capitalista. Tais relagdes, uma vez consolidadas, pos-
suem potencial de modificar a compreensdo dos trabalha-
dores acerca do conceito de trabalho e sua rela¢gio com o
mercado, pois estes

[...] ndo cogitam voltar a trabalhar para um patrao ou a ficar
sozinhos com um negdcio proprio. Apesar de identificarem
dificuldades e incertezas, apontam vantagens em relagdo ao
trabalho assalariado, destacando-se: renda monetéria pro-
xima ao valor obtido no mercado de trabalho; condicao de
co-proprietdrio e gestor do negdcio, com poder de decisdo
em beneficio dos proprios trabalhadores; valorizagdo da
auto-estima; desenvolvimento intelectual e potencialidades
profissionais; viver o trabalho como algo digno e ndo como

atividade penosa. (Gaiger, et al., 1999, p. 36).

O potencial pedagdgico da ES, acerca da compreensio da
organiza¢ao do trabalho pelos préprios trabalhadores, asso-
ciagdo e democratizagio gestiondria, ¢ um aspecto que ne-
cessita ser melhor investigado, uma vez que pode residir uma
ferramenta a ser desenvolvida para a estruturagio e eman-
cipagdo da classe trabalhadora. Neste aspecto, ainda que no
interior do modo de produgdo capitalista, a ES se aproxima
da proposta descrita por Mészaros (2008), na qual o autor
defende que a constru¢do do socialismo deve se apoiar na
unido entre produtores livremente associados.

Considerando as conclusdes de Antunes e Filgueiras
(2020), acerca do atual contexto de acumulagido flexivel e
reestruturagdo das relagdes de trabalho, a aprendizagem de
formas autogestiondrias de producéo sugere grande poten-
cial para auxiliar a reorganizagdo dos trabalhadores enquan-
to forga politica e social. Nesse cendrio, a inclusdo deste tema
na formagdo para o mundo do trabalho, ofertada pela EPT,
pode criar possibilidades de educagdo nao formal para atin-
gir esse objetivo.

De acordo com Viana (2016), cada modo de produgio
elabora uma configuracido educacional especifica, que aten-
da as suas demandas. Para o autor, a educagdo formal criada
pelo capitalismo surgiu para suprir sua necessidade de mao
de obra qualificada de trabalho alienado e produgdo de mais-
-valia. Esse formato de educa¢ao fortalece os valores sociais
que reificam o trabalho assalariado. Em contrapartida, o
trabalho cooperado, ainda que desenvolvido no interior do
modo de produgdo capitalista, possui caracteristicas que re-
duzem a distincia entre o trabalhador e o produto de seu tra-
balho. Para Singer (2005), reside nesta diferen¢a o potencial
pedagodgico da autogestdo do trabalho, sendo construir, de
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maneira nio formal, o aprendizado acerca do funcionamento
do modo de produgio capitalista, suas contradigdes e possi-
bilidades de superagio.

Esse aprendizado pode ser observado através das relagoes
de trabalho desenvolvidas em espagos cooperados vigentes.
Por se tratar de espagos ndo escolares e ndo compreenderem
uma estrutura curricular formativa certificadora, é possivel
assimilar formacdo cooperativa como uma possibilidade de
educacdo ndo formal, quando efetivada para a capacitacdo
de trabalhadores cooperados, assim como informal, através
da construgdo e compartilhamento de valores e costumes de-
senvolvidos cotidianamente através das relagdes sociais nos
ambientes autogestionarios.

Um fenémeno pouco comum, porém de grande relevan-
cia para a compreensdo da educagdo ndo formal e informal
em espagos de trabalho autogestiondrios é o processo de re-
cuperagio de fabricas (HENRIQUES et al., 2013; PIRES e
LIMA, 2017). Devido a faléncia e/ou pagamento de dividas
trabalhistas, algumas empresas e industrias realizam acordos
de transferéncia de seu patriménio estrutural aos trabalha-
dores, a fim de sanar débitos. Ao assumirem a massa falida,
por vezes os trabalhadores reorganizam a estrutura de traba-
lho, que anteriormente era hierdrquica, passando a ser coo-
perativa e autogestiondria.

A fim de compreender esse fendmeno, Henriques et al.
(2013) demonstraram que, até o periodo abordado em seu
estudo, havia 67 Empresas Recuperadas por Trabalhadores
- ERTs em operagdo no Brasil, com 11.704 trabalhadores as-
sociados. Os relatos das mudangas geradas pelas diferentes
relacdes de trabalho aderidas apos a instauragdo dos proces-
sos de autogestdo sdo diversos.

Dentre essas mudangas, destacam-se: a supera¢do da re-
lagdo patrdo-empregado; a ampliagdo das responsabilidades,
compromisso e motivagao para a gestdo do empreendimento;
melhora do ambiente laboral através da gestdo do horario de
trabalho, realizado de forma conjunta entre os trabalhado-
res, 0 que por vezes gerou a reducdo de carga horaria sem
prejuizo da remuneragido. Além disso, a principal mudancga
relatada foi em relagdo ao ritmo do trabalho, esse definido
pelos préprios trabalhadores. Hd também um destaque para
os aprendizados construidos por meio da adogdo do siste-
ma de rodizio, ou seja, alternancia de fun¢des. De acordo
com pesquisadores, essa pratica proporciona uma compre-
ensdo integral do sistema produtivo e reducdo da alienagio
do trabalho. O estudo ainda relata que a autogestio desses
empreendimentos também compreendeu a construcéio de as-
sembleias gerais, realizadas por meio de reunides com os tra-

balhadores, a fim de compartilhar com esses informacdes ou
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proceder a tomadas de decisdes acerca da gestdo do trabalho.
Para um trabalhador adaptado ao formato laboral capitalis-
ta, as mudancas aqui descritas podem gerar um aprendizado
que aproxime o trabalhador do controle dos processos de sua
produgdo, capacitando-o a enxergar a possibilidade de pro-
duzir a propria existéncia. Essa capacidade, para Kolakowsky
(1985), é condicdo essencial de humanizag¢do, uma vez que ao
determinar seu trabalho o produtor passa a se enxergar em
sua producdo e passa também a enxergar seus semelhantes
na producao total coletiva, compreendendo genericamente
sua existéncia.

Com génese distinta das ERTs, alguns empreendimentos
de pequeno a médio porte, criados sob desapropriacdo ou
unido de pequenas propriedades, também compdem o for-
mato cooperado autogestiondrio a fim de gerir sua forga de
trabalho. E o caso das cooperativas agricolas de agricultura
familiar, objeto de estudo de Santos (2015), que analisou cin-
co cooperativas do estado de Goids no intuito de compre-
ender a competitividade de empreendimentos cooperativos
frente ao mercado, sua metodologia de gestdo, possibilidades
de financiamento e beneficios gerados aos cooperados. Ao
analisar as relagdes sociais dos cooperados, observou-se que
os valores sociais de solidariedade e autoajuda se tornam vi-
gentes nessa forma de organizagdo do trabalho. Tais valores
sao assimilados através do desenvolvimento desse modo de
produgdo, uma vez que, de acordo com os préprios coope-
rados, a associagdo entre os trabalhadores forma um senso
coletivo de trabalho, conforme relatado no trecho abaixo:

[...] Primeiramente a visio de como ver as coisas, compre-
ender como que as coisas acontecem, como se consegue as
melhorias para o produtor rural né, isso mudou muito. A
forma de pensar, a forma de pensar nio mais individual-
mente, mas pensar junto, ndo querer sé pra mim, mas pra
todo mundo. E assim quando eu consigo as coisas pros ou-
tros coletivamente eu estou conseguindo pra mim também.
[...]. (SANTOS, 2015, p. 40).

Além disso, o trabalho cooperado comumente atua como
educador nio formal, por intermédio de capacitagdes oferta-
das aos cooperados, e também informal, por meio do desen-
volvimento das relagdes sociais, relacionadas as estruturas
dos modos de producédo, o que envolve a compreensio es-
sencial do trabalho enquanto direito, ndo mais como merca-
doria. O entendimento da coletividade da for¢a de trabalho
também ¢é um aprendizado relevante dessa forma de orga-
niza¢do do trabalho, pois, de maneira distinta do formato
competitivo, os trabalhadores cooperados compreendem que
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somente a a¢do coletiva consegue gerar beneficios relevantes
para seu meio social.

[...] Eu acho importante porque através do cooperativismo,
o agricultor, ele passa a conhecer os seus direitos como agri-
cultor e junto, ele tem mais capacidade para conquistar as
coisas que eles precisam, melhorar a sua vida no seu dia a
dia, né. Sozinho ele ndo consegue porque nao ¢ facil a vida
de agricultor, e quando ele estd junto, sendo um cooperado,
fica mais facil pra ele conseguir até mesmo financiamento
né, conseguir as coisas pra ele no seu dia a dia 14 no campo,
ele pode conseguir varios projetos através da cooperativa e
esses projetos vém e traz beneficios pra eles individual e co-
letivamente 14 no campo [...]. (SANTOS, 2015, p. 39).

Para além da abordagem comercial do trabalho coope-
rativo, o modelo autogestionario proposto pelo Movimento
dos Trabalhadores Sem Terra — MST visa a capacita¢do po-
litica dos trabalhadores para sua efetiva compreenséo estru-
tural do modo de produgéo capitalista e atuagdo direta para
a construgdo de uma via superior de organizac¢do social. Essa
observagéo foi feita por Teixeira (2014), ao pesquisar a ori-
gem do movimento, seus objetivos e resultados. Segundo o
autor, o MST buscou a criagdo de uma grande rede coopera-
tiva que aproximasse a realidade do campesinato brasileiro a
do trabalho industrial mecanizado. A proposta defende que,
dessa forma, os trabalhadores aprenderiam por meio do de-
senvolvimento de uma consciéncia coletiva a dimensao de
sua forga de trabalho conjunta. Portanto, o0 MST tem como
base a formagcéo politica de seus membros para a atuagdo no
trabalho cooperado. Além disso, o movimento, de origem
marxista, tem em vista o alcance de uma integra¢ao nacional
de suas cooperativas, conforme o modelo proposto por Marx
e Engels (1953), para que a produgdo cooperativa faca frente
material a produgédo capitalista. Contudo, muitas dificulda-
des no percurso de seu desenvolvimento limitaram e ainda
limitam o MST quanto a efetiva¢do da oferta dessa formagéo
a seus membros. Ainda assim, é reconhecido como um dos
movimentos sociais mais organizados do Brasil.

EPT: Principios e Possibilidades

De acordo com Pacheco (2015), um dos objetivos da
Rede Federal de EPT ¢ a producéo de tecnologias capazes
de desenvolver os arranjos produtivos locais e regionais e a
geragdo de emprego e renda, através da produgdo de conhe-
cimentos cientificos e tecnoldgicos voltados para atender as
demandas das comunidades nas quais os IFs - Institutos Fe-
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derais de Educagdo se instalaram apods sua expansio. Para o
autor, esta conexdo entre os Institutos e as comunidades reve-
la um aspecto importante para o desenvolvimento das forgas
produtivas do Brasil, através da formagdo humana integral de
seus cidadéos, preparados para o mundo do trabalho.

A concepgdo de EPT voltada para suprir tais demandas
considera a formagdo humana integral, principio destacado
por Appio et al. (2020), que pressupde o desenvolvimento
pleno das diversas capacidades humanas, através do acesso
integrado a distintas areas de conhecimentos. Tal principio
possui ligacdo direta com a idéia de omnilateralidade, a qual
de acordo com Gramsci (2004), seria essencial para o desen-
volvimento da emancipa¢ido e autonomia dos discentes, o que
os capacitaria para romper com a dualidade social de classes,
reforcada no modo de produgédo capitalista pela dualidade
educacional, que separa a educa¢io para o trabalho manual
da educagdo para o trabalho intelectual. A proposta do autor
foi a criagdo de uma escola unica de trabalho, a escola uni-
taria, que uniria a forma¢do humana geral com a formagdo
para o trabalho produtivo, que atenderia as demandas sociais.
Na educagdo brasileira, o Ensino Médio Integrado - EMI
possui aspectos que se aproximam dessa proposta. Segundo
Silva (2020), essa modalidade traz consigo a possibilidade de
articular o Ensino Médio com a formagdo profissional, ndo
apenas unindo contetidos, mas integrando-os, através da or-
ganizagdo curricular, no intuito de associar cultura, trabalho,
humanismo, ciéncia e tecnologia. Tal proposta tem dentre
seus objetivos capacitar o discente para que se aproprie da
fundamentagdo tecnoldgica acerca dos processos produtivos,
utilizando o trabalho enquanto principio educativo. Esse ob-
jetivo é parte fundamental para criar alternativas a dualidade
educacional no Brasil, para as quais

O horizonte da formagdo, nessa perspectiva, é a formagdo
politécnica e omnilateral dos trabalhadores e teria como
proposito fundamental proporcionar-lhes a compreensdo
das relagdes sociais de producdo e do processo histérico e
contraditério de desenvolvimento das forgas produtivas.
(CIAVATTA E RAMOS, 2011, p. 31)

Entretanto, com vistas a enriquecer a matriz curricular da
EPT no sentido aqui elucidado, é necessario questionar sobre
a maneira com que o trabalho enquanto principio educati-
vo vem sendo abordado nas praticas curriculares. De acordo
com Ramos (2014), as diretrizes da EPT sugerem a aborda-
gem do trabalho enquanto principio educativo para auxiliar
a compreensdo do processo histérico de produgio cientifica
e tecnolodgica, de interven¢do do homem na natureza para

producdo de sua realidade e alcance de suas potencialidades.
Porém, a forma de organizagdo do trabalho no modo de pro-
dugdo capitalista tende a reforgar os limites impostos pelo ca-
pital na sociedade. Ainda que a EPT aborde essa tematica, a
reproducéo dos valores sociais, por outras vias educacionais,
sejam elas formais, ndo formais ou informais, limitam o al-
cance da pratica da omnilateralidade na vida social. A EPT no
Brasil estd, portanto, inserida no contexto da luta de classes.

Mészaros (2008), analisa que uma mudanga subs-
tancial na educa¢do da sociedade capitalista somente seria
possivel através da mudanca estrutural da mesma sociedade.
Contudo, segundo o autor, a educagdo pode desempenhar
um papel fundamental para uma transigao social, através da
abordagem didatica acerca de exemplos materialmente pos-
siveis de uma sociedade futura sustentavel. Esta abordagem,
denominada pelo autor como expedientes mediadores, se ba-
seia na criacdo de principios que orientem a sociedade para
a adogdo de valores e conhecimentos capazes de promover
tais mudangas. Dentre as possiveis tematicas dessa metodo-
logia, é necessario destacar que a autogestdo do trabalho de
empreendimentos de economia solidiria e cooperativista
possui grande potencial de efetivar um expediente mediador.
De acordo com Singer (2005), a autogestdo do trabalho é uma
forma concreta de controle direto dos trabalhadores de sua
produgdo, além de torna-los responsaveis pela organizagao da
dinamica de seu trabalho. O autor destaca que essa ativida-
de, diferente da organizagdo competitiva do modo capitalista,
pode ser considerada um principio educativo que utiliza o
trabalho para ensinar a sociedade a superar as contradi¢des
do capital, por intermédio de uma organiza¢io cooperativa e
solidaria de trabalho. Esse aprendizado requer

[...] que as pessoas que foram formadas no capitalismo
sejam reeducadas. Essa reeduca¢ao tem de ser coletiva.
Essa visdo ndo pode ser formulada e transmitida em ter-
mos teéricos, apenas em linhas gerais e abstratas. O verda-
deiro aprendizado dé-se com a pratica, pois, o comporta-
mento econdmico solidario s6 existe quando é reciproco.
Trata-se de grande variedade de praticas de ajuda mutua

e de tomadas coletivas de decisdo. (SINGER, 2005, p. 16)

Dessa forma, a abordagem do trabalho enquanto prin-
cipio educativo, descrito como principio da EPT, ao adotar
os elementos pedagdgicos do trabalho autogestionario, com
o intuito de possibilitar aos discentes, além da compreensdo
das contradi¢des da atual sociedade visualizarem uma possi-
bilidade efetiva de pratica social emancipadora em seu sen-
tido politécnico e omnilateral, possibilitaria no minimo um
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despertar para a curiosidade, pois

a partir da prdtica autogestiondria potencializada pela

economia soliddria, os trabalhadores compdem uma

condi¢ao de sujeito econdmico, social e politico que
considera a reprodugdo social da vida frente as regras das
relagdes capitalistas de produgdo. Percebe-se ai um processo
pedagogico que produz novas representagoes de mundo que
precisa ser compreendido e reconhecido, tendo em vista o
potencial emancipatério do trabalho associado e auto-

gestionario. (STRECK; STEBAN, 2013, p. 260-261).

O alcance da omnilateralidade por meio da educa¢io
formal perpassa diversos processos. Entre esses, a comple-
mentaridade fornecida pela educagdo ndo formal, conforme
descrito por Gohn (2006), possui grande relevancia, pois
pode inserir o discente da EPT em uma realidade de com-
partilhamento coletivo de conhecimento, como a autogestao
do trabalho, seja por uma possivel adogdo dos principios au-
togestionarios nas praticas curriculares, ou até mesmo por
inser¢do dos discentes em experimentos diretamente nio
formais nos espagos autogestionarios.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada nesta pesquisa foi a de revisdo
bibliografica em livros e periddicos cientificos acerca dos te-

» <«

mas “autogestdo do trabalho”, “cooperativismo” e “economia
solidaria”, assim como do tema “educagdo formal, ndo formal
e informal”.

O critério utilizado para a busca bibliografica foi a esco-
lha de palavras-chave que se relacionam diretamente com
os temas da pesquisa, como “omnilateralidade”, “trabalho

» «

, CO-

>« >« IR

operativismo’, “economia solidaria”, “educa¢io formal’,

enquanto principio educativo’, “autogestao do trabalho
edu-
cag¢do nao formal” e “educagido informal”

Os livros, artigos e trabalhos escolhidos em sua maioria
foram obtidos a partir da utilizagdo do site de buscas Scho-
lar Google (Google Académico). A partir da leitura do ma-
terial, foi possivel compreender os temas e correlaciona-los
de maneira sinérgica. A sistematizagdo da leitura foi feita por
meio de processos de fichamento e organizacdo sequencial
de ideias.

Para tanto, a abordagem metodolégica utilizada foi a de
pesquisa bibliografica, modalidade que, de acordo com De
Sousa et al. (2021), se ampara na busca de material relaciona-
do ao tema da pesquisa que ja tenha sido publicado em meios
de divulgagdo de relevancia cientifica, através dos quais o
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pesquisador possa construir e aprofundar sua compreensio
da teoria, a qual deve a ser reconstruida e aprimorada a partir
dos fundamentos teoricos.

A andlise se iniciou na busca da compreensdo do tema
“educacgdo formal, ndo formal e informal’, a fim de se for-
mar uma base conceitual pedagdgica para esta pesquisa, o
que possibilitou em seguida a analise dos temas “autogestao
do trabalho”, “cooperativismo” e “economia solidaria” e suas
relacdes com os processos de educagio, a partir da conceitu-
acdo do trabalho enquanto principio educativo.

CONSIDERACOES FINAIS

Os experimentos relatados aqui abordam os aprendizados
construidos pelos trabalhadores em ambientes de autogestao
do trabalho, o que esta de acordo com a perspectiva citada
por Gohn (2006), Bruno (2014) e Almeida e Oliveira (2014)
no tocante aos conceitos de educagio nao formal e informal,
os quais sugerem o desenvolvimento e compartilhamento de
aprendizados relevantes para os sujeitos sociais envolvidos
em determinados processos, como a autogestdo do trabalho.

Através das capacitagdes destinadas ao trabalho auto-
gestiondrio, algumas cooperativas e ERTSs, conforme descri-
to por Henriques et al. (2013), realizaram a formacio dos
trabalhadores para a autogestdo do trabalho através de uma
configuracdo educacional ndo formal. Por sua vez, os valores
e costumes construidos por meio das vivéncias do trabalho
autogestionario configuram relagdes sociais que fortalecem
este ambiente e que sdo passados aos novos membros, o que
remete ao conceito de educagdo informal, conforme descrito
por Gohn (2006). Além disso, por se tratarem de ambientes
laborais sob gestdo dos trabalhadores, também operam o tra-
balho enquanto principio educativo de suas agdes, processos
e valores, conforme amparado por Saviani (2007).

Os conhecimentos relativos ao dominio da integralidade
dos processos produtivos, do modo de producéo capitalista,
das estruturas dos formatos de trabalho competitivo e coo-
perativo e de construgdo de possibilidades de supera¢ao das
contradi¢des do capital, através do trabalho autogestionario,
produzem um ambiente favordvel para o alcance da omni-
lateralidade, fundamento da escola unitaria de trabalho,
conforme descrito por Gramsci (2004), e que tem no EMI
- Ensino Médio Integrado, de acordo com Silva (2020), uma
possibilidade de efetivagéo.

A educagio ndo formal e informal, atuando de maneira
complementar a educagdo formal da EPT, tem muito a con-
tribuir para a demanda da constru¢do da omnilateralidade. A
exemplo disso, os aprendizados aqui relatados sobre o mun-
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do do trabalho autogestionario podem ser compartilhados e
até mesmo vivenciados por estudantes da EPT, por meio de
acoes de extensdo, um dos pilares dessa modalidade educa-
cional nos Institutos Federais de Educagdo. Elementos como
a auséncia de hierarquia na estrutura laboral e suas consequ-
éncias para a produtividade, rotatividade de fungdes para o
aprendizado acerca do controle integral da produgio e par-
ticipagdo ativa na gestdo dos custeios, investimentos e pla-
nos de carreira, ao serem vivenciados pelos trabalhadores,
sao capazes de gerar uma compreensdo do que seria a auto-
nomia do trabalho numa sociedade na qual o trabalho seja
controlado por trabalhadores. Tal experimento educacional
se aproximaria da proposta de Mészaros (2008), em que ele
conceitua os expedientes mediadores, praticas identificaveis
entre o presente e o futuro sustentavel, que sio meios pelos
quais os principios orientadores gerais da transformacéo so-
cialista podem tornar-se forcas operadoras.

O contato dos discentes da EPT com esse universo tende
a ser muito proveitoso para o alcance de sua formagéo inte-
gral, pois essa aproximacdo pode auxilia-los na compreen-
sao das diversas etapas dos processos produtivos e formagdo
para o trabalho livre e associado, conforme defendido por
Gramsci (2004), que cita a compreensdo holistica dos pro-
cessos produtivos vigentes de seu tempo como uma premissa
basica da emancipagdo humana. Segundo o autor, isso seria
um dos fundamentos para superar a educagdo dual, na qual o
trabalho intelectual é separado do trabalho manual.

Além dos processos de educa¢do ndo formais e informais,
a influéncia destes para a educagdo formal pode ser consoli-
dada, uma vez que a constru¢io da cultura académica per-
passa por esta via de a¢ao. O fomento ao trabalho autogestio-
nario nesse meio pode se tornar premissa e até um elemento
dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de EPT, construindo-se
a partir de tal formatagdo agdes de ensino, pesquisa e exten-
sao nesse sentido. Tal mudanga, por sua vez, pode evidenciar
a relevincia complementar dos processos ndo formais e in-
formais de educagédo para a EPT.
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